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José Antonio Llorente

Sécio-fundador e Presidente da LLORENTE & CUENCA

Néo faz muito tempo, escrevi em artigo publicado
no jornal El Pais que “qualquer pais europeu, e es-
pecialmente a Espanha, cometeria um grave erro
de julgamento se persistisse na considerago da
América Latina como uma regido homogénea no
dmbito econémico, social e politico pelo simples
fato de que seus diferentes paises estejam estreita-
mente vinculados pelo idioma, pela cultura e por
sua potencialidade de crescimento e desenvolvi-
mento. Esta visGo poliédrica da América Latina
interessa de maneira especial e urgente aos inves-
timentos empresariais e aos Estados que busquem
intercdmbios comerciais”.

O fator que dltera, até o momento, a homogenei-
dade sul-americana é a formacéo de blocos, al-
guns conflitos, e outros, ndo, que tornam mais com-
plexa a morfologia politica e econémica da regido.
Os Estados sdo, em Gltimo caso, os que criam as
condigdes habitdveis de um mercado propicio ou
ndo para o investimento. Além de uma visGo de
teor econdmico, o mercado cria condi¢des também
para o desenvolvimento de sociedades democrdti-
cas porque incentiva a formagdo de classes médias
que, por sua vez, sdo o fator reprodutor de uma
cultura politica para controlar os poderes publicos,
sancionar ética e legalmente a corrupcdo e ganhar
direitos sociais e politicos. Os paises nos quais a
seguranca juridica sustenta a economia de investi-
mento —de maneira singular, para garantir aqueles

“Os Estados sao, em tilltimo caso, os
que criam as condicoes habitaveis de
um mercado propicio ou ndo para o
investimento

investimentos a longo prazo com contribuigéo in-
tensiva de capital e tecnologio— progredirdo tam-
bém em sua institucionalizagéo e, em consequén-
cia, em sua estabilidade.

A Alianca do Pacffico, elemento central do conted-
do desta edigdo da UNO, é um bom exemplo dis-
so. Um bloco comercial (Chile, Colémbia, México
e Peru) que surgiu em 2011 apds a Declaragéo
de Lima e que, com sistemas politicos que tendem
a convergir em mesmos valores e principios, visa
a integracao regional, o desenvolvimento da com-
petitividade, o crescimento e a livre circulagdo de
bens, servicos e capitais. Os quatro Estados inte-
grantes representam nada menos que 50% do co-
mércio da regido, com exportagdes de US$ 556
bilhdes e importacdes de US$ 551 bilhdes, ambos
nimeros correspondentes a 2012. A Alianca do
Pacifico seria, em uma consideracéo hipotética, a
oitava economia do mundo, com mais de 200 mi-
lhées de cidaddos e 40% do PIB da América Latina.

Este novo nimero da UNO conta com um elen-
co muito distinto de colaboradores dos paises da
Alianca do Pacifico e de paises observadores como
a Espanha. Agradecemos a contribuicdo de todos
e, muito especialmente, o do presidente Ollanta
Humala e a do presidente Mariano Rajoy.

Espero que desfrutem.
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O potencial econdémico da
Alianca do Pacifico e a rapidez
com a qual desenvolveu toda
uma plataforma de coopera-
¢Bo entre os pafses que a for-
mam, transformou este bloco
na oitava economia do mundo
e isso ndo é pouca coisa.

OITAVA ECONOMIA
po mundo. NCLUR PARA CTPESCer

Ollanta Humala

Presidente da Republica do Peru

“E fundamental

que o crescimento
econdémico aconteca com a
implementacdo de politicas
articuladas e orientadas
por resultados, destinadas
a reduzir a desigualdade

Com estas iniciativas, propi-
ciamos maiores intercdmbios
regionais e investimentos para
melhorar nossa competitivida-
de em beneficio de nossas cida-
des, além de explorar oportuni-
dades comerciais em regides e
economias de alto crescimento
no mundo, o que nos permitird

Podemos dizer que somos a sé-
tima poténcia exportadora em
nivel global, chegando a US$
10 mil de Produto Bruto Interno
(PIB) per capita anual na mé-
dia; representamos 50% do comércio da regido, e
recebemos em 2012, mais de US$ 70 bilhédes em
investimento estrangeiro, o que representa 41% do
total da regido.

Além disso, asseguramos 100% de isencéo tari-
faria entre nossos pafses, assim como um acordo
comercial que inclui vdrios capitulos de acesso
a mercados entre os quais se encontram: re-
gras de origem, facilitagdo comercial, medidas
sanitdrias e fitossanitdrias, obstéculos técnicos,
compras puUblicas, servicos além das fronteiras,
telecomunicacées, servicos maritimos, servicos
aéreos, comércio eletrbnico, investimento e me-
canismos de solucdo de controvérsias. Isto cons-
titui uma sélida plataforma, institucional e juridi-
ca, que assegura a estabilidade para a entrada
de mais investimentos.

e dar oportunidades a
populacdo mais vulneravel

enfrentar de maneira consoli-
dada a marcada crise global
que se estd vivendo.

Tudo isso é mais que encoraja-
dor para o Peru, promotor desta Alianga, depois
de ter passado por anos muito dificeis. Hoje co-
lhemos o esforco daquele imigrante andino que
chegava & capital para realizar seus sonhos com
um posto ambulante. Hoje somos o empresdrio
que exporta e dé trabalho a outros peruanos. Hoje
somos uma das economias de maior crescimento
dos ¢ltimos 20 anos em nivel mundial. Hoje 4 fi-
zemos parte da oitava economia do mundo.

No entanto, o crescimento econdmico por si mesmo
ndo garante a inclusdo social da populacdo mais
pobre e vulnerdvel que ndo se viu beneficiada sig-
nificativamente em relacdo ao resto da populacéo.

Para que a diminuigdo da taxa de pobreza conti-

nue e se consiga a inclusédo social é fundamental
que o crescimento econdmico aconteca com a

] LLORENTE & CUENCA Ust



implementacdo de politicas articuladas e orienta-
das por resultados, destinadas a reduzir a desi-
gualdade e dar oportunidades & populagéo mais
vulnerével. Estas politicas ndo sé s@o indispen-
s@veis para assegurar que a populagdo excluida
possa se beneficiar do crescimento econémico,
mas fixam as bases para que este crescimento
seja sélido e sustentavel.

A inclusdo social permite melhorar a competitivi-
dade de nosso capital humano que sustenta a pro-
dutividade da economia, permite dinamizar e criar
novos mercados, gerar um enforno mais atraente
para o investimento privado, alcancar maiores ta-
xas de poupanca e de investimento, e gerar recei-
tas fiscais que respaldem a despesa social (investi-
mento para a incluséo social).

O pals que queremos é um pais préspero, onde
todos, peruanas e peruanos, sem distincdo, pos-
sam desfrutar dos beneficios do crescimento de
maneira digna, segura e com liberdade. Por isso, o
firme compromisso de nosso governo é pela inclu-
sdo social. S6 na medida em que mais peruanos
e peruanas se integrarem como cidad@os plenos
ao progresso do pais poderemos conseguir o de-
senvolvimento. J& néo se trata sé de crescer para
incluir, mas também, incluir para seguir crescendo.

Para meu governo, é uma prioridade manter em “Para 0 governo é uma prioridade
andamento este circulo virtuoso. manter em andamento o circulo
virtuoso formado pelo crescimento
e pela inclusao, implementando
e fortalecendo a Politica de
Desenvolvimento e Inclusao Social
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Mariano Rajoy

Presidente do Governo da Espanha

Como presidente do Gover-
no, é uma grande satisfacdo
escrever na revista da primei-
ra consultoria espanhola e
latino-americana, que perten-
ce ao Férum de Marcas Re-
nomadas Espanholas (FMRE).
Parece-me muito oportuno
que nossas empresas destaquem como faz o Go-
verno, o potencial que tem a Alianca do Pacifico.

Para a Espanha, os quatro Estados-membros
fundadores da Alianca, tomados em conjunto,
representam o nono destino de nossas exporta-
¢6es mundiais, e 40% de nossas exportacdes a
América Latina.

Comercialmente, a Alianca do Pacifico e a Es-
panha nos complementamos, pois se lhes for-
necemos bens de capital, semi-manufaturas,
vefculos e bens de consumo, eles nos proporcio-
nam petréleo e gés, assim como matérias-pri-
mas agricolas e minerais. Além disso, a Espanha
pode fazer uma interessante triangulacdo com a
Alianca do Pacifico e Asia, em beneficio motuo.
Cabe lembrar que na primeira década deste sé-
culo XXI, o comércio da China com a América
Latina e o Caribe cresceu duas vezes mais rdpi-
do que com qualquer outra regiGo do mundo.
Trata-se de um bom exemplo da centralidade da
América Latina.

“ A Espanha pode

fazer uma interessante
triangulacdo com a Alianca
do Pacifico e Asia, em
beneficio mutuo

O investimento espanhol na
América Latina e no Caribe |4
chega a 126 bilhdes de euros,
9% a mais que no ano ante-
rior. O importante ndo é sé o
nUmero, mas também a ten-
déncia: a crise ndo diminuiu
nossos fluxos de investimento
na América Latina. Os paises da Alianca do Pa-
cifico representam a terceira parte: 44 bilhdes de
euros. A Espanha é o primeiro investidor no Chile e
no Peru, o segundo no México e o terceiro na Co-
|[6mbia. Trata-se, além de um investimento muito
diversificado, que contribui, portanto para o tecido
industrial desses pafses, para seu crescimento, para
a criagdo de emprego e para a coesdo social.

Somos aliados histéricos e de futuro, ndo apenas
na América Latina, mas também, e cada vez mais,
na cena global. Trata-se de paises que acreditam
nas mesmas politicas que a Espanha e as prati-
cam. Compartilhamos os mesmos valores e in-
teresses, ndo apenas o idioma comum. Estamos
diante da Alianca latino-americana da seguranca
juridica, da abertura comercial e da vocacao asid-
tica, uma combinacéo vencedora.

A Espanha deve apoiar claramente todos os paises
que acreditam nas regras de jogo claras e previsi-
veis, fruto de instituigdes politicas fortes e indepen-
dentes. Delas depende o bem-estar popular.
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“Nossa aposta na Alianca do
Pacifico nao diminui nem um pouco
a do Brasil dentro do Mercosul, que
vem de anos atras

No século XXI, as instituicdes sdo igualmente im-
portantes ou mais que a mudanca tecnolégica
para o desenvolvimento econémico e social. Com
instituicdes criveis e confidveis, o crescimento eco-
ndémico se reforca e torna-se mais equitativo, por-
que atrai mais investimento, gera mais renda e,
portanto pode ser mais redistribuido, alcangando
assim uma maior coesdo social.

A Alianca do Pacffico é, na verdade, o processo de
integracdo mais parecido com o da Unido Europeia
que |G se viu na América Latina. Néo se conforma
com a livre circulacdo de mercadorias, mas aposta
na conformagdo de um verdadeiro mercado inter-
no, com livre-comércio de bens e de servicos, de
capitais e de pessoas. Por exemplo, a livre circu-
lagGo de pessoas se iniciou com a facilitagdo do
trénsito migratério, eliminando o requisito do visto
entre eles e permitindo, portanto, que os cidad@os
percebam diretamente as vantagens da infegracéo.

Nesse mesmo sentido, em agosto, assim que en-
trou em vigor o Acordo Comercial Multipartes en-
tre a UniGo Europeia, chamei os presidentes Santos
e Humala, Colémbia e Peru, para anunciar-lhes
minha iniciativa de pedir & Unido Europeia que
seja retirada a exigéncia de visto Schengen a seus
nacionais. Os Estados-membros da Alianca do Pa-
cifico devem receber o mesmo tratamento da UE,
sem discriminacdo. N&o se pode frear com vistos
o que o livre-comércio fomenta. Os colombianos
e os peruanos devem perceber que obtém benefi-
cios e reconhecimento por sua abertura comercial,
a seguranca juridica, os esforcos, a perseveranca
e os progressos desses Ultimos anos.

Quero ressaltar que o mesmo sucesso que dese-
jamos & Alianca do Pacifico desejamos ao Mer-
cosul. A Espanha vem impulsionando um acordo
entre a UniGo Europeia e o Mercosul hé muitos
anos. Continuaremos nesse empenho. E preciso
dar saidas e incorporar todos os paises que qui-
serem suas indUstrias e seus consumidores, nas
cadeias globais de valor. Dentro do Mercosul,
o Brasil merece referéncia especial, outro eixo
fundamental da politica externa da Espanha na
América Latina. Nossa aposta na Alianca do Pa-
cifico ndo diminui nem um pouco a do Brasil den-
tro do Mercosul, que vem de anos atrés. O Brasil
é o maior destino do investimento da Espanha
no mundo, com mais de 66 bilhées de euros de
investimento acumulado.

Para o meu governo, a América Latina ndo ¢é
uma mera questdo retérica, mas uma renovada
aposta estratégica para nos posicionar com rea-
lismo no século XXI. Quero que essa conviccdo
se manifeste com fatos concretos e que nossos
cidadéos, tanto os da Alianca do Pacifico como
os espanhdis, sinfam que t&m maior liberdade
de movimentos e empreendimento, e as empre-
sas, de mais oportunidades de gerar prosperida-
de para todos.
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Maria del Mar Palau

COLOMBIA

competir nri crescer

Vice-ministra de Desenvolvimento Empresarial, Ministério de Comércio, IndUstria e Turismo da Colémbia

O mundo mudou drasticamente “Uma concorreéncia nas cadeias globais de valor e
nas Oltimas décadas. A redu- mais intensa é evitar ser dgslocodos nos merca-
¢Go dos custos de transporte, a . dos de destino por outros expor-
queda nos precos das comuni- especialmente potente tadores que contam com acesso

cacdes e a revolucdo da inter-
net, entre outros, aceleraram o
processo de globalizagdo. Uma
das dimensées mais conhecidas
da globalizacdo é o crescimen-
to dos fluxos de comércio entre
os paises, o que faz necessdria
a crescente eliminacdo das barreiras ao comércio.

E evidente a forte tendéncia internacional & inte-
gracdo econdmica: enquanto em 1990 existiam
70 acordos comerciais vigentes, em 2010 se re-
portaram, aproximadamente, 300 acordos vigen-
tes. Em um relatério de 2011, a Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC) assinalou que até
esse momento “com a exce¢do da Mongdlia, to-
dos os Membros da OMC [eram] partes em pelo

”

menos um [Acordo Comercial Preferencial]”.

A pergunta que surge é por que cresceram de ma-
neira t&o notdvel os acordos comerciais, e a resposta
parece ter a ver com o aumento mundial da classe
média, a sofisticacdo das demandas globais, mas,
sobretudo, com a fragmentacéo geogrdfica dos pro-
cessos de producdo e o surgimento ou consolidacao
das cadeias globais de valor como forma predomi-
nante da organizacdo da produgéo em nivel mun-
dial. A negociagdo de acordos comerciais permite
aos empresdrios de um pafs inserir-se mais facilmente

para gerar aumentos na
produtividade dos paises e
para gerar emprego digno
e de qualidade

preferencial permanentemente.

Adicionalmente, como bem
assinala a Organizagdo para
a Cooperacdo e o Desenvol-
vimento Econémico (OCDE),
o comércio aumenta a concor-
réncia e, por conseguinte, o incentivo para inovar;
uma concorréncia mais intensa é especialmente
potente para gerar aumentos na produtividade dos
paises e para gerar emprego digno e de qualidade.

A Colédmbia iniciou na década de 90 um processo
de internacionalizacdo de sua economia. No en-
tanto, o dito processo ainda estd longe de trans-
formar o pais em uma economia aberta, como
mostram os resultados do Global Competitiveness
Report 2013-2014: na varidvel “prevaléncia de
barreiras ao comércio”, a Colémbia estd no 131°
lugar entre 148 paises; no da tarifa em 82° (até
depois da Reforma Estrutural Tariféria de 2010 e
do diferimento a zero tarifa para bens de capital
e insumos ndo produzidos nacionalmente); e nos
coeficientes de abertura em 143° em importacoes
e em 137° em exportagdes.

O pais entrou na onda da abertura depois da maio-

ria de paises da regido, e em principio reduziu as fa-
rifas em menor proporcédo que outras economias do
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mundo. No entanto, a Coldmbia se transformou na
Oltima década, convertendo-se em uma das econo-
mias mais atrativas da América Latina, dando passos
importantes na direcdo correta, mediante a imple-
mentacdo de politicas agressivas de internacionali-
zagdo, competitividade e transformacdo produtiva.

No governo do Presidente Juan Manuel Santos,
que comecou em agosto de 2010, nos propuse-
mos a superar o atraso que vinha registrando o
pafs com o desenvolvimento da agenda de nego-
ciacdes comerciais, a promocdo do investimento
estrangeiro direto e a facilitacdo do comércio.

Em relacdo a tratados de livre comércio, rece-
bemos cinco acordos vigentes com 12 paises,
mais quatro negociados com 33, e dois em pro-
cesso de negociacdo. Propusemos-nos a chegar
em 2014 a 18 acordos negociados, dos quais
13 deverdo estar em aplicagdo com mais de 50
pafses e acesso preferencial permanente a um
mercado de mais de 1,5 bilhées de consumido-
res. Hoje, podemos dizer que vamos cumprindo a
meta, com a culminacdo bem-sucedida de mais
seis negociagdes: Coreia do Sul, Venezuela, Cos-
ta Rica, Israel, Panamé e Alianca do Pacifico.

Para a Colémbia, a Alianca do Pacifico é especial-
mente importante, pois a vemos como uma iniciati-
va que vai além de um Tratado de Livre Comércio.
E uma drea de integracdo profunda que gerard
condicoes de crescimento, desenvolvimento e com-
petitividade de nossas economias, assim como uma
insercdo efetiva em outras regides, particularmente
na Asia Pacffico, o bloco econdmico mais prospero
do mundo e eixo fundamental da economia glo-
bal deste século. Além disso, havendo assumido
orgulhosos em maio de 2013 a Presidéncia pro
tempore da Alianca, nosso compromisso com este
processo de integracdo é mais forte do que nunca.

O processo de abertura comercial é um meio ne-
cessdrio que impulsiona as empresas a ser mais
competitivas e inovadoras e a aproveitar as van-
tagens do acesso preferencial permanente. Tam-
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“O Governo colombiano segue
trabalhando para garantir o acesso

a nossos empresarios a um maior
nitimero de consumidores no marco de
uma competéncia no marco de uma
concorréncia intensa, mas justa

bém induz as melhoras necessérias em matéria de
infraestrutura, adiadas por décadas com a légi-
ca de “abrir-nos s6 quando as condigdes estejam
dadas”, o desarme de medidas ndo tariférias que
se impuseram como reag@o & abertura timida do
comego dos anos 90 (e que na prdtica a bloque-
aram) e o desmonte de derrapagens geradas pela
regulacdo publica, que pesam na competitividade
das empresas e achem um ambiente que ndo é
sdo para o desenvolvimento.

Ainda resta caminho a percorrer na eliminacéo
das barreiras ao comércio. O Governo colom-
biano segue trabalhando nessa linha para garan-
tir o acesso a nossos empresdrios a um maior
nimero de consumidores com demandas cada
vez mais sofisticadas, e a nossos consumidores
a produtos mais diversos e com melhores con-
digdes de qualidade e preco, no marco de uma
concorréncia intensa, mas justa.



PACIFICO

AMPLIO ESPACO DE INtegracao

Alvaro Jana

Diretor Geral de Relacdes Econémicas Internacionais (DIRECON)

do Ministério das Relacées Exteriores do Chile

A Alianca do Pacifico, for-
mada pelo Chile, Colémbia,
México e Peru, é um proces-
so de integracdo econdmico
e comercial, aberto, flexivel e
com metas claras e pragmé-
ticas, cujo principal objetivo
é avancar na livre circulacéo
de bens, servicos, capitais e
pessoas. Esse ambicioso es-
forco ndo sé procura aprofundar o comércio e
o investimento entre seus membros, mas tam-
bém com o mundo. A Alianca do Pacifico firmou
suas bases institucionais formalmente em junho
de 2012 com o Acordo Marco, assinado pelos
quatro Presidentes da Republica (Observatério
Paranal, Regido de Antofagasta, Chile).

A Alianca surgiu sobre a base de aprofundar e
complementar aquilo que os quatro paises j& ti-
nham estipulado bilateralmente. Em forma para-
lela, a ideia foi gerar espacos de integrag@o re-
levantes em dreas néo tradicionais. Assim, foram
gerados acordos em educacdo (intercGmbios e
bolsas de estudos de pré-graduagéo); cooperagao
cientifica (mudanca climdtica); promogéo conjun-
ta nos mercados internacionais de bens, servicos
e investimentos da regido; escritérios comerciais
conjuntos; cooperagdo consular e de embaixadas,
para mencionar algumas conquistas.

A Alianca do Pacifico tem uma estrutura baseada
no principio do consenso. Nesse sentido, as mui-

“A Alianca do Pacifico
em 2018 sera a terceira
maior economia do
mundo, segundo projecoes
do Fundo Monetario
Internacional (FMI)

tas coincidéncias que compar-
tilham os paises facilitaram os
acordos. E importante assinalar
que existe um grande nivel de
compromisso, o qual se reflete
nas sete reunides cUpulas dos
Chefes de Estado, nos vdrios
encontros de ministros de Rela-
coes Exteriores e de Comércio,
e nas sucessivas reunides dos
vice-ministros de Comércio e dos grupos técnicos.

Desta forma, a Alianca do Pacifico ndo é exclusi-
vamente um Tratado de Livre-Comércio, mas um
espaco que alavanca a integragdo pela via de
combinar acordos com altos niveis de ambicdo em
comércio com compromissos em outras dreas. O
Acordo de integrag@o comercial j& alcancado, ne-
gociado, em parte, durante a Presidéncia pré tem-
pore do Chile, consta de 21 capftulos, entre eles
incluem disciplinas ambiciosas e de Gltima geragéo
sobre temas como Acesso a Mercados, Regras de
Origem, Facilitacdo do Comércio, Obstéculos Téc-
nicos ao Comércio, Medidas Sanitdrias e Fitossani-
térias, Servicos e Investimentos e Compras Pblicas.

Sobre Acesso a Mercados foi acordado 92% de
alivio imediato entre os quatro pafses no mo-
mento de entrada em vigéncia e 8% com cro-
nogramas de alivio de curto e médio prazos. O
dito acordo permitird consolidar e aprofundar o
potencial gerando um dos maiores espacos de
integragdo regional em nivel global.
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“O Acordo de integracao
comercial ja alcancado, negociado,
em parte, durante a Presidéncia
pro tempore do Chile, consta de

21 capitulos, entre os quais estao
incluidas disciplinas ambiciosas e
de ultima geracao

Com efeito, com uma populacdo de 211 milhdes
de pessoas, um PIB de US$ 2,013 trilhdes (um
terco do PIB da regido), e um comércio global de
US$ 1,104 trilhdo, estima-se que a Alianca do
Pacifico em 2018 seré a terceira maior economia
do mundo, segundo projecées do Fundo Mone-
tério Internacional (FMI).

Por sua vez, aumentar o comércio extra-Alianga
é um objetivo de grande interesse, especialmente
com a regido Asia-Pocifico, que concentra hoje
quase 50% da populagdo mundial, 30% do PIB
mundial e 30% do que se compra no planeta.

Né&o sé levaremos nossas tarifas a zero e facilita-
remos a integrag@o produtiva, mas avancaremos
na cooperagdo entre as alfandegas, na interope-
rabilidade dos guichés Gnicos de comércio exte-
rior e no operador econémico autorizado, que
permitirdo que o comércio seja mais expedito in-
tra-Alianca e com o mundo.

Também em servicos foi chave o acordo alcan-
cado em transporte maritimo, o que facilitard a
cooperacdo e o trénsito para cargas, comple-
mentando, assim, os acordos j& existentes com
novas disciplinas. Em servicos aéreos queremos
avangar rumo a sua liberalizacdo, para, assim,
impulsionar a integracéo, fazendo mais expedito
e eficiente o transporte de pessoas e carga.

A Alianca é um processo aberto no sentido que
todos aqueles paises que compartilhem seus prin-
cipios e objetivos t8m a possibilidade de se somar
como membros plenos, assumindo os compro-
missos |@ alcancados. Hoje, a Alianca conta com
25 paises observadores. A Costa Rica iniciou seu
processo de adesdo plena. Outro grupo de paises
de diversos continentes apresentou também sua
solicitacdo em qualidade de observadores.

Ao trabalho em nivel dos Estados, se soma o tra-
balho do Conselho Empresarial da Alianga do
Pacifico (CEAP), insténcia assessora integrada
por empresdrios e organizacdes de alto nivel, e
as agdes conjuntas empreendidas pelas agéncias
de promocdo e embaixadas em diversos merca-
dos do mundo, orientadas a estimular o comér-
cio e os investimentos.

Desta forma, a Alianca do Pacifico, como processo
de infegracéo profunda, convoca néo sé seus Es-
tados fundadores, mas também a terceiros paises
interessados e ao setor privado, com o objetivo de
conseguir acordos evolutivos que cumpram com
sucesso os objetivos e metas colocadas.
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Seria muito dificil tentar des-
crever quais sGo os vetores

INDEFINICAO
exterior o Espanha

José Antonio Zarzalejos

Jornalista, ex-diretor de ABC e El Correo

“A politica externa
espanhola passou, sem

hoje, nada resta. Se os substi-
tutos de George Bush e Tony

fundamentais da politica ex-
terna espanhola. Seguramen-
te, porque ndo os tem. Um
dos sintomas da crise institu-
cional que a Espanha sofre,
além da econdmica, consiste
na indefinicdo de como deve
produzir sua projecdo exterior, seu desconcerto
na localizacdo dos territérios de interesse re-
ciproco com as diferentes regides do mundo e
seu retraimento nas relacdes internacionais. Para
chegar a esta desalentadora concluséo, embora
realista, talvez seja preciso remontar ao enorme
péndulo de posicionamento e aspiragdes dos pri-
meiros anos deste século. Passamos, quase sem
solucéo de continuidade, da Clpula de Agores,
em 15 de marco de 2003, na qual José Maria
Aznar, com George Bush, Tony Blair e Duréo Bar-
roso, quis elevar a Espanha muito acima de suas
possibilidades a envolvendo no conflito do Ira-
que, a Alianca de Civilizagdes que José Luis Ro-
driguez Zapatero promoveu na Assembleia Geral
das Nacoées Unidas em 21 de setembro de 2004,
uma iniciativa reativa ao ferrenho alinhamento de
seu antecessor com o ex-presidente americano.

Entre uma politica e outra ndo havia coeréncia
alguma, fio que as vinculasse nem relato politico
que as fornassem compativeis. Ambas eram extre-
mas e artificiais e colocavam, no fundo e na for-
ma, uma contradigGo quase radical. E de ambas,

solucao de continuidade
e contraditoriamente,
da Cupula de Acores a
Alianca das Civilizagoes

Blair, como o de Aznar, deixa-
ram a proposta de Acores no
bal¢ das lembrancas, a alian-
ca proposta por Rodriguez
Zapatero foi devorada, além
da crise econémica, pelas
enormes transformacées dos
paises drabes nas quais para nada pesou a ten-
tativa de ligagdo Ocidente-Oriente que o ex-pre-
sidente socialista do governo espanhol pretendia.

O papel da Espanha em relagéo & América Latina
e a Unigo Europeia ficou em boa medida lastrado
por esse movimento brusco e ininteligivel, que pro-
vocou no Velho Continente um indissimuldvel des-
concerto e, na América Latina, surpresa diante do
giro copernicano que a politica externa espanhola
do PSOE protagonizou, que transitava desde uma
estreita relacdo com a Casa Branca a uma maior
proximidade e entendimento com regimes populis-
tas, de linha esquerdista. O resultado é que, anos
depois, e por causa da Grande Recessdo, por um
lado, e pela crise institucional interna, por outro,
a Espanha se encontra internacionalmente em um
terreno de ninguém. Sua prioridade absoluta neste
tempo histérico consiste —com um resgate financei-
ro nas costas— em aplicar as receitas da Comisséo
Europeia, do Fundo Monetdrio Internacional e do
Banco Central Europeu, o que desvia a energia
espanhola para o exterior nos féruns comunitd-
rios e na extenuante interlocucéo com Bruxelas.
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“O processo de marginalizacado
exterior do Estado espanhol foi
substituido pela vitalidade da
internacionalizacgdo das grandes
empresas espanholas

O governo né@o parece ter neste momento ur-
géncia em estabelecer prioridades de politica
externa que véo além de cumprir os critérios de
estabilidade dos tratados da Unido Europeia e
sair da profunda crise. Embora seja triste, é pre-
ciso constatar: a desvalorizacdo interna que a
Espanha registra no @mbito econémico —Unica
maneira de reabilitar a competitividade nos mer-
cados internacionais— se corresponde com outra
de caréter internacional.

A Espanha, em consequéncia, ndo estd, nem é
esperada, até que se refaca internamente de sua
crise de identidade institucional e supere a for-
te sindrome depressiva econdmica da qual so-
fre hoje. As energias nacionais, sugadas pelas
urgéncias da crise, ndo seguiram o vertiginoso
ritmo de transformacées em determinadas ére-
as do planeta, especialmente em América Latina
e Asia. Na comunidade de nacées hispanicas
-além do Brasil-, houve realinhamentos determi-
nantes que obrigardo a Espanha a estabelecer
politicas de relagdo muito distantes da estan-
dardizacdo tradicional, e através delas -talvez
com uma maior ligacdo com a Alianca do Paci-
fico- ensaiar um novo modelo de ligacées eco-
némico-culturais com a Asia. Neste sentido, o
ensaio de Josep Piqué, ex-ministro das Relacées
Exteriores com José Maria Aznar, que vinha da
atividade privada e que voltou a ela, intitulado
“Cambio de era. Un mundo en movimiento: de
Norte a Sur y de Este a Oeste” (“Mudanca de
era. Um mundo em movimento: do Norte ao Sul
e de Leste a Oeste”, em portugués) é o texto mais
lGcido e compreensivo de aonde a Espanha deve
ir em um futuro imediato.
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Por sorte, o processo de marginalizacéo interna-
cional do Estado espanhol foi substituido pela
vitalidade da internacionalizacdo das grandes
empresas espanholas. Na América Latina, a ban-
carizagéo do subcontinente parece uma misséo
para as grandes entidades financeiras espanho-
las por causa de seu conhecimento dos merca-
dos do subcontinente e determinadas identida-
des muito indicadas neste setor, como o idioma.
Além disso, as grandes infraestruturas de com-
panhias espanholas competitivas marcam a pre-
senca espanhola na regido altamente valorizada
e, claro, menos conflituosa que as que operam
no setor energético que registram dificuldades de
ordens muito diferentes. No entanto, as indUs-
trias culturais, mais dependentes do apoio publi-
co, estdo muito abaixo das expectativas geradas
por uma comunidade idiomdtica de quase 500
milhées de pessoas.




O potencial empresarial espanhol jé internacio-
nalizado requer um amparo efetivo do Estado
mediante politicas bilaterais e multilaterais que
agora ndo sdo suficientemente efetivas. Mais ain-
da, pode se dizer que nos grandes conflitos nos
pafses com uma situagdo de mercado mais instd-
vel, nos dmbitos politico e juridico, as empresas
espanholas ndo receberam a necesséria cober-
tura. Néo tanto por falta de vontade do governo
de Madri quanto por sua indefinicdo no modo de
estar e de se comportar em uma América Latina
que, como escreveu José Antonio Llorente (Su-
plemento Negécios - El Pais de 13 de outubro de
2013), estd agora fragmentada, em blocos com
interesses e propdsitos ndo sincronizados. Neste
novo cendrio, a Espanha parece desorientada e
ndo extrai das diferentes Clpulas Ibero-america-
nas um relevante know how para reformular seu
posicionamento latino-americano.

“ As energias nacionais, sugadas
pelas urgéncias da crise, ndo seguiram
o vertiginoso ritmo de transformacoes
em determinadas dreas do planeta,
especialmente em América Latina e Asia

O realinhamento das relacées com a América La-
tina, a localizacdo de um canal de conexdo com
a Asia e a recuperacdo do papel europeu ante-
rior & crise sdo, definitivamente, os trés grandes
desafios da politica externa espanhola porque
nessas dreas territoriais, culturais e econémicas
se elucidam os inferesses de nosso pafs que deve
reavaliar também seu papel com os estados do
norte da Africa. A Espanha esté em um stand by
politico e institucional que repercute sobre sua
politica externa, que neste momento protagoni-
za o grande fenémeno da infernacionalizagédo
de nossas grandes empresas. Quando se obser-
var em perspectiva estes anos, reconheceremos

nesse pioneirismo empresarial, nesse empurréo
empreendedor o grande ativo destes trés Ultimos
anos e dos Ultimos cinco anos porque substituiu,
ao contrdrio de outras épocas histéricas, a fra-
queza estatal e a desorientacdo politica. De uma
Espanha que tem potencial para sair e fazé-lo
com a recuperacéo de uma politica externa que
serd mais sofisticada, complexa e multilateral.
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OPORTUNIDADES - TAREFAS
com SEeNnso ot urgéncia

Christian Laub

Presidente do Diretério da Bolsa de Valores de Lima e gerente geral da Credicorp Capital

Ser o segundo pais mais segu-
ro para se investir na América
Latina é um orgulho para qual-
quer peruano, ainda mais para
um que se dedica & assessoria
financeira como eu, mas, além
disso, é um momento supremo
que devemos aproveitar ao
mdximo, como empresdrios,
como governo, como pafs, mas competitivos
também como regido.

A inPERU nasce com o objetivo de aproveitar este
momento (quando ainda néo era tGo supremo,
nem tangivel) para conseguir transformar uma
boa percepcdo em uma oportunidade de investi-
mento. Esta iniciativa dos empresdrios peruanos,
que conta com o respaldo do governo peruano
e suas autoridades, j& visitou 10 das principais
cidades do mundo, pondo o Peru na mira dos
empresdrios internacionais, destacando as diver-
sas razdes e facilidades pelas quais o pafs deve
ser um destino de investimento.

Este quinto roadshow na Alianca do Pacifico re-
presenta muitos mais desafios, & que ndo se trata
s6 de promover o interesse de investir no Peru,
uma vez que a relagdo comercial entre Peru, Chi-
le, Colébmbia e México existe; mas queremos ser
a forca motriz para que empresas chilenas, co-
lombianas e mexicanas, que & estdo consideran-
do expandir-se, tomem a decisGo de investir no
Peru, mais ainda aquelas para as quais esta seria

“Somos paises

interessantes para

os tnvestidores, mas
separadamente somos
mercados pequenos, juntos
somos muito mais atrativos
e comparativamente

sua primeira experiéncia fora
de seu pais de origem.

Para isto, é primordial valorizar
as diversas oportunidades que
oferecemos como pais para
captar investimentos como:
respeito juridico ao investimen-
to privado, sendo um direito
constitucional; facilidades con-
tabeis, as empresas podem ter
contas em délares, séis e até
em euros; a inflacdo foi, na média e constante, de
2,5% nos Ultimos 10 anos; contamos com US$ 68
bilhées de reserva, o que equivale a 18 meses de
importacdes e a divida do pafs contra PIB é sé de
20%, mais de 50% desta divida estd em séis e estd
parcelada em 13 anos.

F importante levar em conta que o desafio maior
é que, por serem paises vizinhos (México néo tao
préoximo, mas ainda assim da mesma comunidade),
falar o mesmo idioma, ter culturas similares, con-
tar com investimentos mudtuos, entre outros fatores,
as barreiras sdo eliminadas e, apesar de podermos
nos ver como concorrentes no mundo globaliza-
do, consideramos que é mais estratégico nos olhar
através da lente das oportunidades, que sGo muitas.

Assim, devemos identificar circunsténcias para tra-
balhar em conjunto, melhorando o atual investi-
mento entre empresas de paises da Alianca do Pa-
cifico, promovendo a geragdo de mais empresas
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multilatinas, detectando nichos de mercado que
possam ser atendidos por producéo de paises da
Alianga, facilidades para a capacitagéo e capta-
¢Go do talento humano, entre outros pontos.

Apesar de ser provavel que estas oportunidades
tenham componentes politicos, também é certo
que no espaco empresarial muitas coisas podem
ir avancando; uma mostra clara disto é o Merca-
do Integrado Latino-Americano (MILA) e a cotacdo
de seu primeiro Exchange Traded Fund (ETF), que
agrupa as 40 acdes mais liquidas do MILA; e no
caso do México, a participacdo da Bolsa de Va-
lores Mexicana na Bolsa de Valores de Lima, que
inclusive conta com um representante no diretério.

Por outro lado, um terceiro objetivo deste roadshow
da inPERU é estabelecer os fundamentos para que
a iniciativa Alianca do Pacifico continue tendo vida
através de fatos e conquistas, desde a perspectiva
de investimento. Apresentando-se como uma al-
ternativa ao ser uma frente regional, promovendo
assim os grandes investimentos nos quatro paises

2 ‘ -+ LORENTE & CUENCA UstO

“Os mercados de Peru, Chile,
Colombia e México poderiam ser
vistos como concorrentes no mundo
globalizado, mas é mais estratégico
nos olhar através da lente das
oportunidades, porque sdo muitas

em paralelo ou em alguns deles e/ou o ingresso de
ditos paises a mercados além do dmbito regional.

O mercado econdmico formado pelos paises que
integram a Alianca do Pacifico estd4 em pleno dina-
mismo e é onde atualmente estd se promovendo
o crescimento da regido. Apesar de serem paises
interessantes para o resto do mundo e dos inves-
tidores, separadamente seguimos como mercados
pequenos, mas junfos somos muito mais atrativos
e comparativamente competitivos.

Para tudo isso, uma condicéo sine qua non é a
uni@o e compromisso entre o setor publico e o
privado. Um dos principais pontos fortes da inPE-
RU ¢é ser uma iniciativa na qual podemos ver de
maneira concreta o respaldo do governo peruano
e o trabalho em conjunto com as organizacées
empresariais privadas, o que gera uma sinergia e
vantagem comparativa muito relevante.

O mesmo estd acontecendo em cada um dos pa-
ises; |G existem mesas de trabalho que vém avan-
cando e resolvendo barreiras para gerar sinergias,
primeiro, entre nossos mercados, e depois em re-
lacdo ao resto do mundo. O importante é dar o
senso de urgéncia para que, em prazo curtissimo,
possamos dar como finalizadas muitas destas ta-
refas; mas que, além disso, estes esforcos sejam
constantes e que transcendam os governos e ato-
res politicos. Esta é a Unica férmula para mostrar
resultados concretos da Alianca do Pacifico.



SEGUNDA ABERTURA
Economica . Colombia

Martin Gustavo Ibarra

Presidente da Araujo Ibarra & Associados

A SEGUNDA ABERTURA
NA COLOMBIA

Ha& 20 anos, o presidente Cé-
sar Gaviria refomou a iniciativa
de seu antecessor Virgilio Barco
e decidiu abrir a economia co-
lombiana, uma das mais fecha-
das da América Latina.

Com efeito, Alfonso Lopez Mi-

chelsen, quando também foi

presidente, qualificou a Colédmbia como o Tibete
da América Latina, e o Banco Mundial em vdrias
oportunidades apontou o pais como o mais fe-
chado do hemisfério.

E era certo: a economia colombiana estava fecha-
da com cadeado: seis impostos de importacao;
licenca prévia de importagdo, selo de reserva de
carga e portos publicos.

Além disso, ao modelo de substituicdo de impor-
tacdes se acrescentou a criacdo de impostos de
importacdo departamentais, que fizeram com que
a indUstria se movimentasse do litoral para o inte-
rior do pais buscando tanto o consumidor como
procurando o ndo pagamento de tais impostos.

Com a primeira abertura do presidente Gaviria, a
Coldmbia se integrou & Venezuela e ao Equador,
e Bogotd se tornou o epicentro entre Caracas e
Quito e entre Medellin e Cali.

“A Coléombia do futuro
sera bem diferente da do
passado e serd preciso
muita inteligéncia e
estratégia para fazer
desta realidade um bom
negocio para o pais

Bogotd ganhou participagéo na
atividade industrial na Colém-
bia e se transformou em sua
capital ao passar de 23% para
34% do PIB industrial do pafs.

A SEGUNDA ABERTURA
ECONOMICA

Com a queda do mercado

com a Venezuela e a dimi-
nuicdo das exportacdes ao Equador, o governo
decidiu assinar acordos de livre-comércio com
nossos principais parceiros comerciais, e atual-
mente a Colédmbia tem em plena vigéncia TLC
assinados com os Estados Unidos, a Unidgo Eu-
ropeia (incluindo a Espanha) Canadd e Suica,
entre outros.

Esta nova realidade faré4 com que o eixo da Co-
[6mbia se movimente rumo ao litoral, cujas cida-
des, tanto no Atlantico como no Pacifico, serdo
receptoras de novos negécios de indUstria e de
logistica, fazendo com que as cidades do interior
se especializem em servicos e produtos de alto
valor agregado.

Expressado de outra forma, a Colémbia do fu-
turo serd bem diferente da Colémbia do passa-
do, e serd preciso muita inteligéncia e estraté-
gia para fazer desta realidade um bom negécio
para o pafs.
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ALIANCA
beneficia o cidadao

Pilar Velasco y Marild Velasco

Sécias Diretoras da Extend Comunicacées

A pouco mais de dois anos de
assinada a Alianca do Pacifico,
instdncia de integracdo eco-
némica, cultural e social en-
tre Chile, Colédmbia, México e
Peru, é importante ler os sinais
e o sentido que tem o esforco
de integragéo.

Além da importéncia do acor-

do, o relevante é que transmite

a comunidade latino-america-

na e internacional a visGo compartilhada pelos
paises-membros da necessidade de fomentar o
livre-comércio e a competitividade de suas eco-
nomias como modelo para alcangar o desenvol-
vimento econdmico. Mas este convencimento de
ir além do crescimento econémico néo faz sentido
em si mesmo, embora permita impactar positiva-
mente a pobreza e diminuir a desigualdade social.

Chile, Coldmbia, México e Peru podem ser conside-
rados atualmente como as economias emergentes
melhor avaliadas dentro da América Latina, e sédo
reconhecidas em nivel mundial. Segundo nimeros
do FMI, este bloco goza de boa satde. Os nimeros
de 2012 mostram um PIB de US$ 2 trilhdes - que
representa 3,5% do mundial; uma populagéo de
211 milhdes de pessoas, com um PIB per capita
médio de US$ 14,2 e em constante aumento; uma
taxa de desemprego média de 7,2%; uma inflacdo
contida em torno de 3,5% e um investimento estran-
geiro direto que alcangou os US$ 70 bilhses.

“Ter a capacidade
de somar as virtudes
economicas da integracdo
produtiva, mudancas
substantivas em beneficio
dos cidaddos é uma tarefa
principal para este grupo

O crescimento econdmico sus-
tentado dos quatro paises, as-
sim como suas preocupacdes
com o desenvolvimento social,
foi destacado por organismos
intfernacionais. De nossa rea-
lidade, em fim de outubro, a
OCDE reunida em Santiago
qualificou como robusto e sé-
lido o desempenho econémico
e fiscal do pafs em seu estudo
Econdébmico do Chile 2013, e
apesar de reconhecer uma tendéncia de desacele-
racdo, ressaltou que o ritmo de criacdo de postos
de trabalho no pais é “invejavel”. O Chile assina-
lou que, “a OCDE alcangou avangos formidaveis
rumo a uma maior prosperidade econdmica e de
reducdo da pobreza. A renda per capita mais que
quintuplicou durante os Gltimos 20 anos, se con-
vertendo na mais elevada da América Latina”.

Na mesma linha, um dos beneficios da Alianca
do Pacifico é transmitir um clima propicio de es-
tabilidade politica e econémica e sinais de cer-
teza juridica que tornem atraente o investimento
estrangeiro internacional e entre paises-membros.
Como exemplo, o ranking 2014 sobre Facilidade
para Fazer Negécios do Banco Mundial e a Inter-
national Finance Corporation (IFC) publicado em
outubro, localiza o grupo de paises em torno dos
50 onde é mais fécil realizar um negécio, em um
total de 189 nacées. Por sua vez, o World Econo-
mic Férum, em seu relatério sobre Competitivida-
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“A Alianca do Pactfico
potencializara os ja fortes e proximos
lacos comerciais gerados por
grandes investimentos de empresas
corporativas em paises do bloco, as
empresas multilatinas

de das Nacées, os situa dentro das 70 economias
mais competitivas, em 148 paises.

Mas, além de nimeros, quais podem ser considera-
dos impactos concretos deste esforco de integracdo?

O sentido da integrag@o econdmico-social é apro-
fundar a troca de bens, investimento estrangeiro e
movimento de pessoas, com clara orientacdo em
direcéo & promocédo efetiva de oportunidades de
negdcios entre os paises participantes. Obviamen-
te, terd beneficios diretos sobre a troca comercial.
Além disso, a alianga visa que exista livre circula-
¢Go de bens de exportacdo que no conjunto repre-
sentam US$ 20 bilhdes em 2011 entre os paises
do bloco. Para isso, fomenta a cooperacdo entre
alféndegas e um alivio tarifério de quase 90% dos
produtos exportados entre as nagdes membros.
Este esforco deve chegar diretamente aos consumi-
dores, que poderdo ter acesso a uma maior varie-
dade e melhor qualidade de bens a menor preco.

Por sua vez, potencializard os |4 fortes e proéxi-
mos lagos comerciais gerados por grandes in-
vestimentos de empresas corporativas em paises
do bloco, que se transformaram em companhias
“multilatinas”. Surge assim uma dupla oportu-
nidade: os pafses de mercados emergentes ndo
s6 s@o destinos de capital estrangeiro, mas se
transformaram com rapidez em investidores im-
portantes no exterior. Nesta tomada de decisdes,
os tratados tiveram um papel muito relevante
porque conseguiram diminuir o nivel de risco e
permitir o crescimento em novos mercados.

30 ‘ 41 LLORENTE & CUENCA 1St

O ranking multilatinas 2013 da revista América
Economia mostra que 56% das 80 corporagdes
mais importantes da América Latina pertencem
a algum pais membro da Alianga do Pacifico.
O México ostenta 18 empresas no ranking; Peru
com trés destacadas; Colédmbia aparece pela in-
ternacionalizacdo de quatro delas, e Chile lidera
em volume com vinte empresas.

Na prdtica, as multilatinas foram capazes de
transferir know how e experiéncia a servico de
projetos, clientes e comunidades em que atuam.
A empresa de retail Mall Plaza, do Chile, é um
claro exemplo: na década de 90, sustentou seu
modelo de negdcio no estudo profundo de uma
classe média emergente no pafs para conhecer
seus anseios e expectativas, o que o permitiu estar
d frente das necessidades. Com essa visGo, mul-
tiplicou “centros urbanos” paralelamente ao cres-
cimento das rendas média dos chilenos. Depois,
com olhar regional, identificou cendrios similares
e esforcos de estabilidade politica e econémica
no Peru e Colémbia, e viu que o modelo era ex-
portdvel: o Peru j& tem quatro centros urbanos
e se prepara a abertura do segundo na Colém-
bia. “Ser os maiores no Chile, com lideranca em
inovacgéo e crescimento, nos levou a olhar para
fora. Significou toda uma aprendizagem: primeiro
nos viamos como do Chile, como uma empre-
sa com operacdes no Peru e Colémbia, hoje nos
colocamos como uma companhia regional, com
padrdes e propostas de valor regionais. Significa
fazer as coisas e estruturar o negécio de outra for-
ma, buscando as melhores préticas e aplicagdes
locais”, destaca Fernando de Pefa, que lidera o
Mall Plaza h& mais de 15 anos.

A Enersis e sua aliada Endesa na América Latina
sdo outro exemplo de integracdo regional e sua
participagéo ajudou a mudar a vida de muita gen-
te em comunidades ou zonas isoladas. Mas néo sé
esta companhia, varias empresas fazem uma apos-
ta simultdnea em educacdo, convencidas de que
é a grande ferramenta que permite mobilidade so-
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cial e que a possibilidade de estudar faz diferenca.
Multiplos programas em diferentes paises mostram
como um trabalho coordenado permite transferir
as melhores praticas em esforcos que ndo passam
s6 por melhorar rentabilidade de ¢ltima linha, mas
por investir em intangiveis com o melhor retorno:
recursos humanos, mobilidade interna, seguranca
laboral e responsabilidade social.

Atualmente, o resto do mundo olha com interesse
a Alianca do Pacifico. Ha 20 pafses observadores,
com intencdes de se integrarem a ela, e alguns,
como Costa Rica e Panamd, que | sdo candida-
tos a ser membros do grupo, o que demonstra o
dinamismo e amplo potencial do bloco.

Mas como assinalamos ao iniciar esta reflexdo,
o esforco de crescimento econémico faz sentido
na medida em que impacta na qualidade de vida
da populacdo dos paises signatdrios. Ha alguns

anos, um fenémeno global movimentou a relacdo
dos cidaddos com as instituicées. O papel que foi
assumindo a sociedade civil e a tendéncia a uma
“cidadania ativa” impactaram frontalmente néao
s6 as decisdes politicas, mas também a relacdo
da populagdo com as empresas, que constataram
como importantes projetos em dmbitos produtivos
e de servicos sdo questionados pela comunidade.

Atualmente, a comunidade é e deve ser vista como
agente essencial para o éxito de projetos empre-
sariais. N@o reconhecé-lo ou abordd-lo de ma-
neira reativa gera consequéncias que podem ser
devastadoras e irreversiveis, em perdas ndo sé de
grandes investimentos, mas de reputacdo corpora-
tiva. Um desafio estratégico para as companhias é
sua vinculacéo adiantada com seus entornos so-
ciais, ndo sé para conseguir a aprovacdo de um
projeto, também para estabelecer uma relacdo de
longo prazo e, sobretudo, de mituo beneficio. Um
vinculo instrumental ou utilitério de parte da em-
presa tirard toda credibilidade e se transformard
em um desperdicio de recursos, energia e fempo.

No Chile, vemos sinais no caminho correto. H&
um ano, o entdo presidente da Confederacdo da
Producdo e do Comércio (CPC), Lorenzo Cons-
tans, afirmou categoricamente que “a empresa
tem uma responsabilidade que ndo podemos fu-
gir: hoje devemos ser uma empresa cidada, inseri-
da nas comunidades e atenta as necessidades de
todos os chilenos”.

No fim de outubro, houve um segundo sinal: em-
presdrios do mais alto nivel avancaram em um
esforco por estender boas préticas corporativas
lancando o projeto “Bem comum, dilemas éticos
e compromissos empresariais”, que aborda temas
de livre concorréncia; auto-regulacdes, comuni-
dades e meio ambiente; relacdes com os trabalha-
dores, consumidores e stakeholders. Declaracées
como “a empresa ndo parte na venda e termina
na utilidade, mas comeca na venda e termina na
sociedade”, de Alfonso Swett, vice-presidente da
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Sociedade de Fomento Fabril. E “a empresa sé
pode existir no longo prazo se entrega um bene-
ficio & sociedade maior que os custos que provo-
ca”, de Gerardo Jofré, presidente do diretério da
Codelco sdo sintomdticas de uma mudanca que,
esperamos, tenha chegado para ficar.

Também é bom sinal ver como os empresdrios
hoje aplaudem e avaliam esforcos de integragao
regional, instdncias que em décadas passadas fo-
ram tachadas de burocrdticas e pouco eficientes.

O estudo Chilescopio 2012, apresentado pela
Universidade do Desenvolvimento (UDD), revelou
que 73% dos cidaddos consultados percebe “mui-
to abuso” das empresas com os trabalhadores e
que 71% considera que hd “muito abuso” das
empresas com os consumidores.

Apesar de o Chile ter mostrado um sélido cresci-
mento econdmico e uma importante reducédo da
pobreza (38,6% em 1990 a 14,4% em 2011),
se mantém como o pafs mais desigual entre os
integrantes da OCDE e um dos 20 mais desi-
guais do mundo, segundo o Banco Mundial.
Como des’rqcou recentemente o secretério-geral
da OCDE, Angel Gurria, a diminuicdo da brecha
de desigualdade no Chile a partir da aplicagéo
de politicas pUblicas na linha correta permitiu fa-
zer diferenga com outras nagdes. Acrescentou, no
entanto, que o “nivel continua sendo inaceitdvel
do ponto de vista de nossas ambigdes respeito de
uma sociedade mais igualitdria”.

Nesse contexto, nem Chile nem os paises inte-
grantes da Alianca do Pacifico podem fechar os
olhos. Também em palavras de Gurria, a desigual-
dade na América Latina pode ser abordada com
mais educacdo, satde, infraestrutura, oportunida-
des, crescimento e emprego, em um continente
que apesar de ndo ser o mais pobre do mundo,
apresenta as maiores desigualdades e, por isso, é
preciso trabalhar nessas questdes. Esse é um dos
desafios da Alianca do Pacffico.
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Ter a capacidade de somar as virtudes econé-
micas da infegragdo produtiva, mudangas subs-
tantivas em beneficio dos cidadd@os. Conseguir
que declaragdes e acordos se traduzam em re-
sultados percebidos e valorados pela cidadania
é uma tarefa principal. Isso representa trabalhar
uma relacdo estado-empresa-sociedade basea-
da na proximidade, no reconhecimento mdétuo
e na transparéncia.



Raul Rivera

ALIANCA
po Futuro

Autor de “Nossa Hora: Os latino-americanos no século XXI” e Fundador da Fundagéo Avonni

Apbs vdrias décadas de avan-
cos rumo a uma abertura
maior de seus mercados para
a economia global, os pre-
sidentes de quatro paises la-
tino-americanos  firmemente
comprometidos com a abertu-
ra de suas economias ao mun-
do —Chile, Colémbia, Peru e
México— se deram conta de
que, sem querer, ao assinar
tratados bilaterais de livre-comércio entre eles, ti-
nham dado origem a uma zona de livre-comércio
cujo tamanho a tfornava o sexto maior mercado
mundial, com um PIB conjunto de cerca de US$ 3
bilhées (PPP), compardvel em tamanho ao PIB ale-
mé&o. Ela havia surgido como resultado, t@o natu-
ral como imprevisto, da assinatura de tratados de
livre-comércio bilaterais entre esses quatro paises.
A oportunidade de construir a partir dessa nova
realidade estava os encarando. Nem curto nem
preguicoso, o presidente peruano, Alan Garcia,
convidou os outros trés lideres a usé-la como pon-
to de partida de um projeto de integragdo profun-
da dessas quatro economias. O chamado, rapida-
mente amparado por suas contrapartes, os levou a
oficializar esta nova realidade em abril de 2011 e
batizar o projeto como Alianga do Pacifico.

fundadores

A deciséo fazia todo o sentido do mundo. A visdo
de um mercado de cerca de 200 milhdes de con-
sumidores, com uma renda per capita de quase
US$ 15 mil na média (PPP), livre de impedimentos

“ A Alianca do
Pacifico nasceu quase
espontaneamente da
assinatura de acordos de
livre-comércio bilaterais
entre seus quatro paises

ao comércio e comprometido
com a livre circulag@o de pes-
soas e capitais, prometia pren-
der a atencdo do mundo. Uma
integracdo  comercial  mais
plena deveria dar também di-
namismo o suas economias e
facilitar o desenvolvimento de
empresas nacionais interessa-
das em projetar suas ativida-
des além de suas fronteiras.
Sua posicao negociadora diante de outros blocos
econdmicos, em particular aqueles situados na di-
ndmica Bacia do Pacifico, se veria fortalecida. Um
projeto comum que apontasse a aprofundar e har-
monizar as reformas liberais que tinham dado novo
vigor a suas economias prometia, além disso, atuar
em contengd@o contra as tentagdes populistas que
historicamente seduziram os paises da regido ao
longo de sua histéria, com consequéncias nefastas.

Terd esse novo esforco integracionista o triste des-
tino de uma longa lista de iniciativas que no final
ndo prosperaram, como a extinta Associacdo La-
tino-Americana de Livre-Comércio, o Pacto Andi-
no e o Mercosul? A evidéncia aponta em sentido
contrério. Em primeiro lugar, a Alianca do Pacifico
é um esforco pragmdtico que surge do reconhe-
cimento de uma realidade prévia, e ndo de um
sonho inatingivel. Outra consideragdo importante
é de que o critério de admissGo ao grupo neste
caso ndo é geogrdfico, mas institucional, o que
garante uma relativa unidade de visdo entre seus
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“ Inovacgdo e empreendimento
prometem ser eixos comparaveis
ao carvdo e ao ac¢o na Comunidade
Europeia

membros: desses s6 se exige aderir aos principios
de liberdade politica e econdmica que inspiram
o projeto. O que & primeira luz poderia parecer
uma fraqueza —o pequeno nimero de paises-mem-
bros— é de fato uma forca: a capacidade de gerar
consensos e de coordenacdo efetiva tende a ser
maior em grupos pequenos. Notavelmente, a von-
tade politica de avancar na direcéo estipulada se
manteve inalterada apesar das mudancas de go-
verno nos paises-membros. Sua averséo pelo tipo
de esquemas protfecionistas que caracterizaram
seus antecessores, completamente defasadas das
realidades da economia globalizada do século XXI,
é outro sinal promissor. Sua aversdo &s estruturas
burocrdticas de governo supra-regional também &,
como se reflete em sua adocdo de mecanismos de
colaborac@o mais informais, leves e dgeis.

Os avangos conquistados no pouco tempo trans-
corrido desde sua criagdo reforcam a ideia de
que essa é uma Alianca com futuro. Os membros
concordaram em eliminar uma série de encargos
alfandegdrios que ainda subsistiam, a ponto de
que, a curto prazo, 92% dos produtos ficardo li-
vres de tarifas alfandegdrias e outros 7% ficardo
completamente livres em um prazo de 3 a 7 anos,
e apenas 1% terd prazos de alivio mais longos, em
linha com o combinado pelos TLCs assinados com
os Estados Unidos, que contemplam uma cldusu-
la de nag@o mais favorecida. Estd se avancando
também na harmonizacéo das politicas de con-
tratacéo publica, para que fornecedores de outros
paises-membros possam vender a seus governos
produtos e servicos em condicées de igualdade
com fornecedores nacionais. Vérios paises es-
tdo abrindo embaixadas e escritérios comerciais
juntos e promovendo o investimento estrangeiro,

como ocorreu em um recente encontro dos lide-
res dos paises-membros em Nova York. Paralela-
mente, os trés paises sul-americanos da Alianca,
junto com Equador e Bolivia, iniciaram negocia-
¢bes para interconectar seus sistemas elétricos e
avancar na harmonizac@o de seus regimes regu-
latérios, visando estruturar um mercado integrado
de energia elétrica entre os membros. O conceito
é promissor: enquanto o Chile enfrenta um grave
déficit de geracéo elétrica, a Colémbia tem um
grande superdvit. No contexto da Alianca, se criou
um Conselho Empresarial que comecou a ela-
borar propostas para estender o projeto a novas
dreas, como por exemplo acordos tributdrios que
facilitem a fuséo de empresas de paises-membros
do bloco, de maneira de assimilar seu tratamen-
to fiscal & das fusées domésticas. E os membros
avancaram na integracéo de suas bolsas de va-
lores com a recente criacdo do MILA (Mercado
Integrado Latino-americano). Em resumo, trata-se
pelo menos de um comeco auspicioso.

O mundo reconheceu isso. A época, 20 paises se
somaram como observadores, entre eles paises la-
tino-americanos como Costa Rica, Panamd e Gua-
temala que desejom se incorporar eventualmente
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como membros plenos. O indice de potencial de
investimento estrangeiro direto (IED) elaborado
pela Unctad situa o bloco no topo em nivel mun-
dial. Nao é de se estranhar: os paises-membros
captaram mais da metade do IED acumulado na
regido durante os Gltimos 12 anos.

O passo seguinte é identificar dreas de parceria
entre os membros que deem um sentido trans-
cendente ao projeto e permitem aos membros
somar forcas em torno de uma visGo comum do
futuro. No caso europeu, essa visdo é a que deu
origem ao projeto comunitdrio: a integragéo das
indUstrias-chave do carvao e do ago, para obter
maior eficiéncia econdémica e tornar mais dificil
o inicio de conflitos bélicos entre os paises-mem-
bros. A Alianga & parece ter achado um norte
equivalente: a infegracdo de seus esforcos em
matéria de inovacdo e empreendimento, espe-
cialmente no &mbito educativo. O presidente
mexicano Pefia Nieto os designou como os eixos
para a integracdo e modernizagdo de América
Latina na recente cUpula ibero-americana. Isso
deveria comecar a se concretizar com a assi-
natura de uma série de acordos na Cuépula de
Inovagéo e Empreendimento da Alianca, a ser
realizada em Santiago do Chile no final do ano.
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Se essa linha de raciocinio se concretizar, a Alian-
ca ndo terd apenas um futuro muito promissor
como bloco econédmico, mas pode terminar se
tornando o “ndcleo” de um processo de integra-
¢Go regional que nas préximas décadas torna-
rd realidade o sonho de Miranda, Bolivar e San
Martin: uma América Latina unida que assuma
um papel protagonista no cendrio mundial. Essa,
sim, seria uma Alianca de futuro.



DESAFIOS
pA EMPRESA latino-americana

L <2 Juan Rivera Sécio e Diretor Geral da LLORENTE & CUENCA no México

‘ S \Varia Esteve Diretora Geral da LLORENTE & CUENCA na Colémbia

A América Latina é uma terra
fértil na hora de encontrar em-
presdrios e ideios de negécio
que ndo deixem ninguém in-
diferente. Em muitos casos, a
familia é o berco e a razéo de
ser de muitos deles. Em outros,
¢ a prépria familia que decide
ndo seguir adiante e vender tudo ou parte dessa
atividade. H& vdrios e muito conhecidos exem-
plos que ilustram isso.

No entanto, se algo caracteriza o empresério
latino-americano é seu compromisso com a co-
munidade e o pals que o viu crescer e se desen-
volver. Poderdo mudar seu lugar de residéncia,
mas se transformam em auténticos embaixadores
de seus paises de origem, enquanto zelam pela

reputagd@o de sua empresa.

Se antes um lider pensava em monetizar seu ne-
gécio, hoje pensa antes em estender sua opera-
¢Go a outros mercados. Primeiro aos mais proxi-
mos geograficamente, unidos pelo idioma e pela
pouca diferenca no fuso hordrio, mas distantes
em cultura e regras de convivéncia. Exemplos
sdo, entre outros, Surata na Colémbia, Vale no
Brasil e Mabe no México.

A grande referéncia atual deste fendmeno séo
as multilatinas, empresas que por definigdo de-
vem ser capazes de gerar mais de 50% de sua
receita nos paises diferentes aos de sua origem;

“Se antes um lider
pensava em monetizar seu
negocio, hoje pensa antes
em estender sua operac¢do
a outros mercados

e nas quais pelo menos 60%
de seu elenco também esté re-
presentado pelos empregados
das operacdes no exterior. Isso
representa que os responsd-
veis pela infernacionalizacéo
devem saber transmitir nos
paises de chegada uma forte
cultura corporativa, que ndo dependa s6 do pais
de origem da marca, mas da forca prépria do ne-
gécio para facilitar a geracdo de novas receitas e
a vinculacdo dos melhores profissionais.

No processo de internacionalizagéo, o peso das
varidveis operativas é notdvel: andlise do merca-
do e da capacidade competitiva da empresa; dis-
ponibilidade de recursos humanos e de capital;
potenciais aquisicdes ou aliancas estratégicas.
Mas também, tem um papel critico a capacidade
das empresas para replicar a confianca em um
mercado ou outro e conseguir uma conexdo pré-
xima e empdtica com seus stakeholders.

Existem muitos casos nos quais o anterior se torna
uma farefa érdua, que habilita os executivos na ne-
cessidade de contar com uma cultura corporativa
global que transmita uma imagem Unica e sem fis-
suras aos mercados, clientes e comunidades. O cir-
culo virtuoso da reputagéo ganha mais importancia
do que nunca na hora de conseguir uma colocacdo
econdmica e cultural. Essa mudanga de empresa lo-
cal para global é o que muitas corporagdes tentam
no momento em que aterrissam em novos mercados.
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“Os responsaveis da
internacionalizacao devem saber
transmitir nos paises de chegada uma
forte cultura corporativa

Nesse percurso, o modelo de reputagdo deveria
ser um eixo fundamental para ajudar a assegurar
a coeréncia entre as metas da organizacdo e a
compreensdo e validacéo social de seus afaze-
res, propiciando um didlogo intenso e rico com
os stakeholders da organizag@o. Trata-se de es-
cutar e entender como se percebe a marca, a em-
presa e seu enforno no territério de chegada, e
depois tomar acdes consistentes em tempo para
posicionar os valores desejados.

Ao mesmo tempo, vertebrar essa funcéo ajuda no
alinhamento de politicas e fungées de comunica-
¢&o, marketing corporativo e relagdes com inves-
tidores (IR), assim como tudo relativo & identidade
corporativa, agéo social e RSE. Essa deveria ser a
pedra angular sobre a qual tangibilizaria um gru-
po internacional com capacidade multilocal além
do puramente operacional.

No processo de chegada, o desafio estd em se
adaptar rapidamente. Colocar & disposicdo do
novo mercado a oferta, o conhecimento e o talen-
to uma vez que aterrissa na nova praga. O tom do
territério de origem nédo é sempre o de chegada,
mas sem divida o que se diz e se faz onde come-
gamos, sabe-se também onde chegamos.

Desde a contribuicdo da comunicacdo, é a com-
preens@o do entorno como base, ndo sé na pesqui-
sa cldssica, mas, sobretudo na observacdo, o que
comecard a orientar o fundo da encenacdo. E esse
enfoque observador que facilitard a verdadeira expo-
sicdo de valor, a identificacdo de riscos e oportunida-
des, a conjugag@o —perante os stakeholders— do me-
lhor dos mundos, como repetidamente se propaga.

E para este fim ndo é suficiente que a matriz da
corporacd@o tenha um direcionamento claro e fe-
nha sido bem-sucedida em sua tarefa de construir,
proteger ou defender o bom nome de sua orga-
nizacdo, ndo basta adaptar a linguagem para se
projetar, requer, sobretudo, coordenacdo multire-
gional e multiorganizacional, ou seja, transversal
para toda a companhia, uma vez se perceba a si
mesma como internacional.

A tarefa do ponto conceitual é singela, mas requer
disciplina e lideranca. Para conseguir eficiéncia,
agilidade, escala e impacto na comunicacéo, é
necessdrio definir e implantar politicas, processos
e papéis: pautas bésicas da gestdo da comunica-
¢Go, os mecanismos para conseguir tal gestdo, e o
alcance e a autonomia de cada mercado.

No entanto, o processo de internacionalizacéo
das companhias latino-americanas deve se afas-
tar da unidade e da estagnacéo per se, é eviden-
te que assim como as barreiras geogrdficas séo
comercialmente superadas, o entorno de hoje
exige mais diversidade e pluralidade na comuni-
cagdo para conseguir provavelmente um mesmo
objetivo: confianca.

“Para conseguir eficiéncia,
agilidade, escala e impacto na
comunicacdo, é necessdrio definir e
implantar politicas, processos e papéis
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Fernanda Vicente

NOSSA
hora

Presidente de Mulheres do Pacifico

14

A era da colaboracéo traz con-
sigo grandes possibilidades, e
com base nessa interpretagao,
Peru, Chile, Coldmbia e Méxi-
co, unidos sob a Alianca do Pa-
cifico, comegam a estender as
pontes para formar um bloco alinhado e que possa
se mostrar ao mundo como a Oitava Economia.

Nos dias 4, 5 e 6 de dezembro, representantes dos
quatro paises que formam a Alianca do Pacifico
se reunirdo em Santiago do Chile para conversar,
debater e criar um blog de trabalho que terd como
tema empreendimento e inovacao.

O LAB4+, nome do férum, tem como obijetivos de-
finir uma agenda comum de desenvolvimento de
pesquisa e inovagdo; fomentar a parceria dentro
do ecossistema de inovagéo dos paises-membros;
potencializar a relacdo entre o mundo do empre-
endimento e o capital de risco latino-americano; e
compartilhar experiéncias em nivel publico e priva-
do. Sem duvida este é um grande passo para con-
cretizar as medidas que os Governos comecaram.

Hoje, o setor privado deve adotar a bandeira desta
uniGo e concretiza-la. Neste esforco, estdo sendo
criadas novas iniciativas como a Mulheres do Paci-
fico, a Associag@o de Empreendedores da Alianca
do Pacifico (ASEAP) e um Conselho Assessor Empre-
sarial em temas de Inovacado, que trabalhard com
os grandes empresdrios, além da consolidagéo do
Conselho Empresarial da Alianga do Pacifico.

Hoje, o setor privado
deve adotar a bandeira
desta unido e concretiza-la

A Alianca do Pacifico nos abre
infinitas  possibilidades e, ao
mesmo tempo, grandes de-
safios. Compartilhar conheci-
mentos e maneiras de fazer,
gerar conversas enfre os ecos-
sistemas, nos mostrarmos para o mundo como um
grupo que leva o desenvolvimento ao continente,
promover uma plataforma comercial entre as qua-
tro nacdes e dar a possibilidade de nossos em-
preendedores se conectarem com seus pares em
outros paises, arficularem as redes que existem
hoje para que trabalhem em conjunto e deem o
pontapé inicial para obter uma identidade comum
que nos leve ndo a competir, mas a criar nosso
préprio referente, potente e transformador.

Os paradigmas estdo mudando e somos nds, os
préprios cidaddos, os encarregados de mobilizar
Nossos povos rumo ao proéximo passo, indepen-
dentemente das ideologias que governam.

A MULHER COMO MOTOR DE MUDANCA

Nés, latino-americanas, temos forgo, somos luta-
doras e muito apaixonadas, mas somos também o
recurso mais subutilizado da regido. Aproveitando
essas qualidades Unicas, que constituem um dife-
rencial, um grupo de empresdrias, empreendedoras
e altas executivas de Chile, Peru, Coldmbia e Méxi-
co estdo se organizando para concretizar as possi-
bilidades que a Alianca do Pacffico estd gerando.
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“No’s, latino-americanas, temos
forca, somos lutadoras e muito
apaixonadas, mas somos também o
recurso mais subutilizado da regiao

Os obijetivos s@o impulsionar o empreendimento e
a inovacdo, abrir espacos para a mulher na alta
direcéo e impactar transversal e horizontalmente.
A primeira atividade que estdo organizando como
grupo é uma viagem de troca e trabalho ao Chile
na semana do dia 3 de dezembro, e aquelas que
participarem poderdo conhecer muito de perto o
que os chilenos estdo fazendo em matéria de ino-
vagdo, visitar iniciativas como Startup Chile, Ase-
ch, Social Lab, Plano C e Fundacéo Chile, entre
outras. Elas também participardo do Férum LAB4,
terdo reunides com empresdrios locais e assisti-
rdo a palestras internacionais, além do potente
networking que serd estabelecido entre as partici-
pantes dos diferentes paises.

O recente estudo sobre o indice do Enforno Em-
presarial para Empreendedoras, do “The Econo-
mist Intelligence Unit” e apoiado pelo BID, des-
tacou, coincidentemente, que os melhores paises
para que mulheres empreendam séo Chile, Peru,
Colémbia e México. Uma grande noticia, que,
ao mesmo tempo, deixou em evidéncia as bre-
chas que temos que superar para conseguirmos
nos consolidar. Para ter éxito precisamos de bons
exemplos para seguir, redes de contatos, capaci-
tacdo e acesso a financiamento. Como mulheres
bem-sucedidas, temos o dever de retribuir e dar
apoio dquelas que querem se levantar. O momen-
to é agora, os olhos do mundo estdo voltados para
nés, devemos nos atrever a mudar a realidade.
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O MOVIMENTO EMPREENDEDOR
ALAVANCA O VOO

E necessdrio que fodas as empresas e organizacdes
tomem ciéncia de que o empreendimento é o motor
da economia de um pais: através do desenvolvimen-
to deste, é possivel gerar emprego, aumentar o cres-
cimento do pais e, dar dignidade as pessoas.

Com a taxa de empreendimento mais alta do mun-
do, e uma porcentagem de pessoas ativas que ini-
ciam um novo negdcio que quase triplica os niveis de
OCDE (23,4%), o Chile é um dos paises mais férteis
para a criacdo de empresas, de acordo com nime-
ros divulgados pelo Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). Além disso, segundo dados do Ministério da
Economia, a criacdo de novas empresas nos primei-
ros trés meses deste ano subiu para 16.490, com
uma projecdo de crescimento em torno de 58% du-
rante o trimestre janeiro-marco de 2014.

Na Asech, acreditamos em um mundo de empreen-
dedores, em que os préprios sdo chamados para so-
lucionar os problemas que afligem seus concidadéos,
como a pobreza e a desigualdade. Por esse motivo,
fundamos a +Asech. Os quase 10 mil membros que
temos também pensam parecido. Séo empreendedo-
res que, apesar das dificuldades, seguiram adiante,
geram empregos, e encontram milhdes de externali-
dades positivas. A criacdo da Asech gerou um modelo
que hoje é exportado para o resto do mundo. Com o
espirito de compartilhar esta experiéncia é que se estd
criando a Associacéo de Empreendedores da Alianca
do Pacffico para agrupar os milhées de empreende-
dores que #m uma visGo comum da sociedade e do
mundo em geral. Para nds, esse é o significado da
Alianca do Pacifico: a oportunidade de convidar o
mundo para compartilhar desta viséo. Temos um pa-
pel importante a ser cumprido af. Temos a experiéncia,
a capacidade e queremos compartilhd-las.

As oportunidades s@o infinitas, assim como os
desafios, para nds, isso também representa uma
oportunidade de construir algo juntos como regido
e nos reinventarmos.
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LLORENTE & CUENCA

LLORENTE & CUENCA é a primeira consultoria de Ges-
tGo da Reputacdo, Comunicacdo e Assuntos Publicos na
Espanha, Portugal e América Latina. Conta com quinze
sécios e 300 profissionais, que prestam servicos de
consultoria estratégica a empresas de todos os sefores de
atividade, com operacées dirigidas ao mundo de lingua
espanhola e portuguesa.

Atualmente, possui escritérios préprios na Argentina,
Brasil, Colémbia, China, Equador, Espanha, Mé-
xico, Panamd, Peru, Portugal ¢ RepUblica Domi-
nicana. Também oferece seus servicos através de com-
panhias afiliadas nos Estados Unidos, Chile, Bolivia,
Uruguai y Venezuela.
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amo@

A LLORENTE & CUENCA é membro da AMO, o rede
global lider em comunicacéo corporativa e finan-
ceira. Sao também sécios: The Abernathy MacGre-
gor Group nos Estados Unidos; Maitland no Reino
Unido; Hering Schuppener Consulting na Alema-
nha; Havas Worldwide Paris na Franca; Hirzel.
Neef.Schmid.Konsulenten na Suica; SPJ na Holan-
da; Porda Havas em Hong Kong e Shanghai; Ad Hoc
na ltalia; NBS Communications na Polénia; e NA-
TIONAL Public Relations em Canadd. A cada ano,
a AMO se consolida no topo do Ranking Global de
Asessores de M&A desenvolvido pela Mergermarket.

www.amo-global.com
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