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José Antonio Zarzalejos

Formado em Direito pela Universidade de Deusto e jornalista. Foi diretor do El Correo de Bilbao, Secre-
tério-Geral do Grupo Vocento e Diretor do jornal ABC na Espanha. Estd ligado a LLORENTE & CUENCA
como consultor externo permanente, apés ter sido Diretor-Geral da empresa na Espanha. Reconhecido
com vérios prémios profissionais, como o Prémio Mariano de Cavia, o da Federacdo das Associacdes de
Imprensa de Espanha, Javier Godé de Jornalismo e o Luca de Tena.

Alejandro Blanco

Presidente da Sociedade Madrid 2020 e do Comité Olimpico Espanhol. Membro do Comité Executivo
dos Comités Olimpicos Europeus. Presidiu a Federacdo Espanhola de Judé entre 1993 e 2005. Foi o
primeiro presidente da Confederacéo das Federacées Desportivas Espanholas. Graduado em Educacéo
Fisica. Sétimo Dan de Judé. Medalha de Ouro das Reais Ordens do Mérito Desportivo.

Santiago Segurola

Adjunto da direcdo do jornal Marca. Desenvolveu sua trajetéria profissional nos jornais La Gaceta del

- Norte e Deia, em Bilbao. Trabalhou durante 21 anos (1986-2007) no jornal El Pais, cuja sec@o de
esportes foi editor entre 1999 e 2006. No mesmo veiculo, ainda foi Editor-chefe da editoria de Cultura
- (2006-2007). Colaborador semanal no jornal La Gazzetta dello Sport e na emissora de radio Onda

Cero. Acaba de publicar o livro Héroes de nuestro tiempo, que inclui uma colecdo de seus melhores
artigos, crénicas e reportagens.

Damian Blaum

Nadador olimpico argentino, 32, em mar aberto. Competiu pela primeira vez aos 17 anos, no Cam-
= peonato Argentino Aguas Abiertas, alcancando o terceiro lugar, e, desde entéo, conseguiu se classifi-

’_" car para os Jogos Olimpicos Pequim 2008, e tem estado nos pédios da maioria dos campeonatos in-
R < ternacionais. Em 2012, tornou-se o nimero um do Ranking Mundial da FINA, além de vice-campedo
NG pela quarta vez. Entre 2003 e 2010, trabalhou sob a direcdo técnica de Nestor Pilu e desde 2011 é
A treinado por Fred Vergnoux. Atualmente, treina em Sierra Nevada preparando-se para a classificagéo
dos Jogos Olimpicos de 2016.
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Marcial Muioz

Jornalista e empresdrio espanhol que reside na Colémbia hé cinco anos. Atualmente, é diretor do jor-
nal Marca Colémbia —primeira franquia do didrio espanhol fora da Espanha- e gerente da empresa de
consultoria Milagro Andino, consultoria que assessora a empresas espanholas interessadas em investir no
pafs. Construiu sua carreira em diferentes meios de comunicagéo —entre eles o Publimetro, onde foi diretor-
-fundador— e empresas espanholas e latino-americanas. E graduado em Ciéncias da Informacéo pela
Universidad Complutense de Madrid, com MBA Executivo pela Universidade de Madrid e Mestrado em
Gestéo Empresarial pelo Fundo Social Europeu.

Carlos Lamela

Arquiteto formado pela Escola Técnica Superior de Arquitetura de Madrid (ETSAM), na turma de 1981.
Presidente Executivo do Estudio Lamela, fundada por seu pai Antonio. Entre as Gltimas obras mais impor-
tantes de seu Esttdio, destacam-se a ampliag@o e remodelagdo do Estéddio Santiago Bernabéu, a cidade
Real Madrid, o terminal 4 do Aeroporto de Madrid-Barajas, Expansdo do Aeroporto Gran Canaria, do
Contact Center do Banco Santander no México, o Parque Empresarial Expo Zaragoza, o Aeroporto de
Varsévia, o novo Estddio da Cracévia, as novas sedes da John Deere, Caja Badajoz e do Banco Sohar,
em Oma, e o préximo projeto Canalejas Madrid Centro, com o novo Hotel Four Seasons.

Gerardo Riquelme

Editor-chefe do didrio esportivo Marca. Formado em jornalismo pela Universidad Complutense de Ma-
drid (1992). Desenvolveu toda a sua carreira no principal jornal espanhol de esportes, para o qual
cobriu as Olimpiadas de Atlanta, em 1996; de Sydney, em 2000; Atenas, em 2004; Pequim, em 2008;
e Londres, em 2012; além das sessdes do COI, onde foram anunciados as cidades vencedoras de 2012
e 2016, em Singapura e Copenhague, respectivamente.

Amalio Moratalla

Sécio e Diretor Sénior de Desportos e Reputacgo Corporativa da LLORENTE & CUENCA, na Espanha.
H& mais de 25 anos no jornal Marca, foi diretor adjunto do didrio, diretor-geral de desportos (Marca,
Marca.com e Radio Marca), diretor-geral do grupo Recolefos e conselheiro adjunto da Unidad Editorial,
entre outros. Atualmente é colunista do Marca e do Marca.com, comentarista da Radio Marca, blogueiro
do Lainformacion.com, colaborador do Fuera de Serie (Expans@o) e comentarista esportivo de diferentes
canais de televisdo.
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José Antonio Llorente

Com esta UNO 12, a LLORENTE & CUENCA quer
destacar o seu apoio a candidatura de Madrid
para ser a cidade sede dos Jogos Olimpicos de
Verdo do ano 2020. Ainda que nossa capital es-
panhola tenha como concorrentes cidades como
Istambul ou Téquio, acreditamos fortemente nas
possibilidades de Madrid para se tornar a préxi-
ma cidade-sede dos Jogos de 2020 e tornar-se,
temporariamente, no centro do mundo durante o
verdo desse ano.

A decisgo final do Comité Olimpico Internacional
(CQOl) serd anunciada no dia 7 de setembro, quan-
do esperamos que Madrid seja o nome escrito no
cartéo lido pelo presidente do COl, Jacques Rogge.

Pela sua localizagcéo geogréfica ideal, suas boa
rede de telecomunicacées e infraestrutura e ex-
celente rede de transportes, Madrid se apresenta
como o lugar perfeito para sediar os Jogos Olim-
picos e Paralimpicos de 2020. Além disso, a tec-
nologia de ponta presente em suas ruas e a gama
de atividades culturais e de entretenimento, fazem
da cidade uma candidata Gnica.

11

Os cidaddos de Madrid, apaixonados e motiva-
dos, estdo preparados para receber e participar
deste acontecimento e mostrar os valores e o com-
promisso que a cidade tem demonstrado histori-
camente, demonstra no presente, e demonstraré
sempre com o esporte e o Olimpismo.

Neste ambiente, é impossivel ndo mencionar o
apoio pUblico —nacional, regional e local- que
esta candidatura tem recebido e somos cientes do
impulso que os Jogos Olimpicos de 2020 dariam
a Madrid, em particular, e & Espanha, em geral, no
processo de revalorizagéo da Reputagéo do pas.

A LLORENTE & CUENCA quer mostrar o nosso
apoio incondicional nesta nova edigdo da revista
UNO, entre outras contribuicées, & candidatura
de Madrid, declarando que confiamos em suas
chances para que no préximo 7 de setembro seja
favordvel & capital espanhola. Isto significaria cul-
minar, finalmente, um grande esforco para que no
verdo de 2020 os Jogos Olimpicos sejam um su-
cesso desde o ponto de vista organizativo, espor-
tivo e de publico. Desta forma, se realizaria esse
velho refrdo da cidade, claramente adaptado, aos
desafios do presente: “De Madrid al cielo...” dos
deuses do Olimpo.

] LLORENTE & CUENCA Ust






“Citius Altius, Fortius”

José Antonio Zarzalejos
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Hé& apenas trés décadas, a pre-
paracdo de uma cidade para
os Jogos Olimpicos era consi-
derada um reconhecimento de
reputacdo internacional e uma
grande oportunidade, tanto
para o presente como para o
futuro. Agora ndo mais. De
fato, existem organizagoes
bem estruturadas que defen-
dem a maxima “Bread not cir-
cuses” e plataformas como a
IOCC (Olympics on Community Coalition), que se
dedicam a monitorar o cumprimento de garantias
de execucdo dos chamados direitos ambientais
nas cidades-sede e outros direitos sociais, bem
como transporte, habitacdo, aspectos econdmi-
cos e civis associados aos Jogos. Simultanea-
mente, as iniciativas olimpicas de cidades com
aspiracoes —seja qual for— devem submeter-se a
andlise critica de argumentos, segundo os quais
a organizacdo do evento quadrienal é um des-
propdsito econdmico.

De acordo com essas argumentacdes, o dinheiro é
mal utilizado e faz com que os orcamentos dispa-
rem; igualmente, que a seguranca adquira perfis
de histeria coletiva com desdobramentos policiais
intimidantes, pois o terrorismo parece pronto para
aproveitar a visibilidade da magnitude Olimpica,
também que as instalacdes, de alto custo, apds
os jogos n@o sdo recicladas, mas abandonadas
a um envelhecimento espectral e, finalmente, que

as autoridades politicas ter-
minam sem margem de ma-
nobra na organizagdo dos
Jogos, porque estdo nas mdos
de patrocinadores, da indUs-
tria desportiva, da tfelevisdo,
que d& dimensdo global ao
evento, e até mesmo sujeito a
criatividade de arquitetos, que
antes da funcionalidade, aspi-
ram deixar a sua marca impe-
recivel nas cidades-sede.

O movimento olimpico tem tentado contrariar esta
avalanche de objegdes, apostando claramente no
meio ambiente, enfatizando as herancas das insta-
lacoes desportivas e hoteleiras, apds o término dos
Jogos, garantindo cidades seguras e controladas
e, acima de tudo, mensurando, antes de decidir,
o grau de adesdo social e institucional & candi-
datura para sediar as Olimpfadas. Todas essas
precaucdes foram tornando-se ainda exacerbadas
diante da conjuntura j4 longa de grave recess@o
econdmica nos pafses ocidentais —especialmente
na Europa—, que ndo permite a minima alegria
orcamentdria. Uma crise que, além disso, fez di-
minuir a ilusdo cidadad que era, tradicionalmente,
o motor da aspiragé@o coletiva das cidades para
entrar na lista das capitais do Olimpismo. A per-
cepcdo de que o dinheiro publico deve ser usado,
primordialmente, e de forma quase exclusiva em
politicas imediatas de reparacdo dos graves da-
nos sociais deixados pela crise —~desprotecéo dos
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“Todas as cidades olimpicas
criaram empregos durante os sete
anos entre a sua designagéo e

a celebracéo dos Jogos: Londres, 200
mil postos, e em Pequim, 600 mil

grandes grupos de cidaddos, desemprego, finan-
ciamento insuficiente para os servigos pUblicos
essenciais— faz com que uma candidatura olim-
pica se torne, em alguns casos, uma frivolidade.

Todo o cendrio anterior compde uma realidade
relativamente hostil —ou, alternativamente, pouco
sedutora— para uma candidatura olimpica. E, no
entanto, hd poderosissimas razdes para acreditar
que, em alguns casos, como o de Madrid, a sua
designag@o como sede para os Jogos de 2020
seria uma real alavanca social e econémica. Do
ponto de vista social porque, além da demanda
de voluntariado que este evento sempre convoca,
a segunda fase do itinerdrio da cidade anfitrié (a
construcdo de infraestruturas), que se prolonga
por sete anos, é intensiva na demanda por em-
prego. Nos Jogos de Londres 2012, a auditoria
Deloitte estimou a criacdo de 200 mil postos de
trabalho, e em Pequim, em 2008, ainda mais:
600 mil. Mas temos nas maos um exemplo elo-
quente: em Barcelona, entre 1986 e 1992, a taxa
de desemprego diminuiv de 18,4% para 9,6%
(na cidade e nos arredores), enquanto em toda
a Espanha, durante o mesmo periodo, subiu de
10,9% para 15,5%. As autoridades madrilefias e
do Olimpismo espanhol supdem, com estimati-
vas que parecem néo estar hipertrofiadas, que
nos sete anos prévios & celebracdo dos Jogos se-
riam criados até 320 mil empregos.

Se hé& de convir que o argumento é convincente
quando o emprego, a construcéo e a estrutura sdo
setores afetados. Dados que devem ser combina-
dos com a declaracdo —por outra parte compro-
vavel- de que muitas infraestruturas desportivas jé

10 ‘ 4+ LLORENTE & CUENCA UsTO

est@o construidas e que, com outras novas, basta-
ria uma melhora para seu funcionamento ideal. A
oferta hoteleira da capital da Espanha e das cida-
des adjacentes é dos mais sélidas da Europa. O
orcamento que opera a cidade —em colaboragéo
com as administracdes central e regionais— pare-
ce razodvel (em torno dos € 2.000 milhées). E o
essencial em conexdo com estes dados que dao
razoabilidade & candidatura de Madrid: a capital
precisa de trés impulsos que s6 poderiam vir com
a celebragdo dos Jogos Olimpicos.

O primeiro desses impulsos consiste no desafio
de tornar verde a cidade. Desde 1994, o tercei-
ro pilar dos Jogos Olimpicos é o meio ambiente.
Madrid é uma cidade ocre, seca e com espacos
livres escassos. O segundo impulso necessdrio é




“I\/Iadrid necessita de trés impulsos:
0 ambiental, o de converter-se em
maior e melhor destino turistico

e sua internacionalizacgéo.

Com a celebracéo dos Jogos Olimpicos
se poderia obter os trés

o que requer a capital como destino turistico. Isto
seria conseguido com seu triGngulo de museus —O
Prado, o Thyssen e o Reina Sofia—, porque tem
patriménio artistico, expressdes culturais (teatro,
6pera, danga e musica), com programagdes mal
divulgadas, mas & altura de qualquer cidade eu-
ropeia. E o terceiro impulso: Madrid precisa, sem
demora, de uma internacionalizagéo, como a que
foi alcancada por Barcelona.

Os Jogos Olimpicos colocam sua sede no mapa,
criam uma maciga aspiragdo de sentir tangivel-
mente o cidade de quem observa virtualmente a
retransmisséo e emite uma vibracdo de uma me-
tropole com os olhos, coracdo e cérebro —uma
cidade viva-, que é analisada por metade dos
habitantes do planeta. Madrid padece de algu-
mas deficiéncias que sé um grande salto com
vara pode transpor. Seu imagindrio estd ligado &
burocracia da administracdo do Estado, sua cen-
tralidade geogréfica na peninsula a priva dos be-
neficios urbanos do mar, o grande fildo do turismo
espanhol —nosso pais é uma poténcia— oferece sol
e praia, mas ndo hd circuitos urbanos capazes de
fazer concorréncia.

E certa uma objecdo séria e inequivoca: Madrid
tem um déficit fiscal de mais de € 7 bilhées. Mas
devemos colocar essa cifra e seu financiamento
em uma perspectiva temporal muito diferente da
atual: nos préximos sete anos, o curso da crise
serd em direcdo a recuperacdo. Cerfamente serd
um processo muito lento, mas nem por isso se dei-
xard de produzir. Se Madrid segue o rastro dessa
recuperacdo socioecondmica, através de um even-
to que terd um marco temporal em que a recess@o
i@ deveria ter sido superada, a capital da Espanha
alcancaria o Olimpico citius (mais rdpido), altius
(mais alto), fortius (mais forte) que tanto precisa.
Devemos superar o ceticismo e, além disso, o pes-
simismo. E possivel que em setembro, Madrid seja
eleita sede dos Jogos Olimpicos 2020. Se assim
for, a oportunidade serd extraordinéria. E se néo,
voltemos ao sdbio Bardo Pierre de Coubertin: o
importante terd sido participar.

4] LLORENTE & CUENCA UstO
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Alejandro Blanco

preparados

14

Todo mundo sabe que a tentati-
va de trazer os Jogos Olimpicos
e Paralimpicos para o seu pais
é algo realmente importante.
Nao s6 pelo esporte, que é evi-
dente, mas pela importancia de
sediar um evento como este em
todos os aspectos: econémi-
co, social, e até mesmo para a
motivacdo de toda uma nacéo.
Ndo existe um evento no mun-
do igual aos Jogos, e Madrid estd hd mais de 12
anos lutando para trazé-lo.

H& momentos em que uma cidade esté pronta para
sediar os Jogos, e outros em que ndo. Mas o impor-
tante, vital, é continuar trabalhando para estar pre-
parado. E é o que temos feito nesta Candidatura.

Muitos podem dizer que perdemos nas duas oca-
sides anteriores. Nos ndo percebemos assim. A ci-
dade ganhou com essas tentativas. A cidade tem
agora a infraestrutura que antes néo tfinha, e que
i@ constitui um legado para esta cidade. Ganha-
mos, aprendemos e melhoramos durante este lon-
go trajeto. Agora temos um projeto sélido, realista
e, acima de tudo, responsével. E temos ainda um
pais e instituicdes que nos apoiam, sem dévida.

Nos dias que restam até a eleicdo da sede dos Jo-
gos Olimpicos e Paralimpicos de 2020, uma das
perguntas mais recorrentes é: por que Madrid?

E a resposta para nés é mais
evidente do que nunca: porque
estamos prontos, porque so-
mos confidveis e porque somos
responsdveis.

Somos responsdveis com nossa

cidade, com nosso pafs, nossos

atletas, nosso esporte e com o

Movimento Olimpico. Somos

responsdveis porque o orca-
mento de Madrid 2020 se ajusta aos tempos de
crise que percorre o mundo e foi concebido com o
objetivo de modo que se transforme em um retor-
no real para a cidade no longo prazo.

O investimento total para organizar os Jogos
de Madrid ¢ uma soma menor que a de Pequim
2008, Londres 2012 e Rio de Janeiro 2016. E
nosso projeto ndo contempla “elefantes brancos”.
Ou seja, ndo serdo construidas instalagdes cujo
futuro ndo esteja garantido. Contamos, no entan-
to, com espacos maravilhosos como Las Ventas ou
El Retiro, lugares emblemdticos de Madrid que se-
réo reconvertidos, pontualmente, para que facam
parte da aventura olimpica da cidade.

Os orcamentos para Madrid 2020 sdo sélidos e
conservadores e estdo baseados em fortes com-
promissos publicos e privados. A candidatura da
cidade se esforcou por desenhar um orcamento
realista envolvendo um investimento responsdvel.

] LLORENTE & CUENCA Ust
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De fato, o orcamento COJO ( da organizacdo dos
Jogos Olimpicos), serd de US$ 3.096 milhdes, in-
teiramente financiado com recursos provenientes do
evento. Preparar Madrid para os Jogos requererd ou-
tros US$ 1.708 milhdes, que serdo aportados pela
Administracéo Publica; um terco pela prefeitura, um
terco pelo Governo Estadual de Madrid e outro terco
pelo Governo Central. Todos jd assumiram compro-
missos para garantir esse investimento caso Madrid
seja designada para sediar os Jogos de 2020.

Além disso, a cidade j& tem 80% das infraestru-
turas prontas, de modo que ndo é preciso fazer
grandes investimentos. E em todo caso, as autori-
dades espanholas estdo amplamente preparadas
para atender o investimento estabelecido.

Madrid 2020 ¢, sem divida, um projeto sélido,
realista e com uma qualidade técnica excepcio-
nal. E que tem, adicionalmente, outro ponto forte:
a experiéncia em organizag@o da nossa cidade e
do nosso pafs. Sé nos Gltimos dez anos, a Es-
panha tem acolhido 77 Campeonatos Mundiais
e 85 Campeonatos da Europa. Nossos estddios
tém sido palco para mundiais de Handbol, Taga
dos Campedes da UEFA, torneios internacionais
de ténis e milhares de eventos esportivos nos

14 ‘ 4+ LORENTE & CUENCA USTO

“Nﬁo estamos adaptando

os Jogos Olimpicos e Paralimpicos
a nossa cidade, é ela que ja se
adaptou aos Jogos

quais ndo sé destacaram-se atletas, mas tam-
bém voluntdrios e técnicos que tornaram possivel
estas competicoes.

Contamos também com uma fantéstica rede de
transportes que permitiré milhdes de visitantes que
chegam & nossa cidade possam movimentar-se
confortavelmente.

Néo estamos adaptando os Jogos Olimpicos e Pa-
ralimpicos & nossa cidade, é ela que j& se adaptou
aos Jogos.

Todo mundo j& sabe: Madrid é uma cidade aco-
lhedora, confortavel, segura e cosmopolita, que
espera de bracos abertos atletas e visitantes.
Uma cidade que possui uma oferta de lazer e
cultura Unica, e onde milhdes de pessoas vivem
com paixdo o esporte, sejam ou ndo atletas, e
esperam experimentar em primeira pessoa uns
Jogos em nosso pafs.

A candidatura de Madrid néo é uma Candidatu-
ra de promessas, sempre fizemos tudo aquilo que
dissemos. Madrid 2020 ndo é uma Candidatura
de sonhos, j& estd construida. S6 precisamos se-
guir avancando para que no dia 7 de setembro
Jacques Rogge leia em voz alta as seis letras que
déo nome & nossa cidade: M-A-D-R-I-D. E esse
serd o momento de continuar trabalhando. Por e
para o esporte e os atletas.



Santiago Segurola

pos anéis olimpicos
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Madrid, Téquio e Istambul
disputam pelo prestigio de
serem escolhidas sede dos
Jogos de 2020.

Uma imagindria linha reta de

11 mil quildbmetros une Ma-

drid e Téquio, passando por

Istambul. Séo trés cidades que

representam culturas muito profundas e diferen-
tes, com uma marca decisiva no desenvolvimento
histérico e social da humanidade. Agora estéo
unidas pela mesma ambicdo: organizar os Jo-
gos Olimpicos de 2020. Cada uma dessas ci-
dades oferece algo especial em uma luta que,
inevitavelmente, gera uma considerdvel carga
emocional. A designacdo das sedes olimpicas
tornou-se um evento que estd muito além da
mera nomeacéo de uma cidade. E uma questdo
de alta politica, de enormes expectativas econd-
micas, de orgulho patridtico, de tudo o que estd
relacionado com os momentos que mensuram o
prestigio das nagdes.

Poucas cidades sabem melhor do que Madrid o
que significa o sonho olimpico. Neste caso, o so-
nho nunca realizado. E conhece este processo em
um perfodo da histéria no qual os Jogos Olimpi-
cos adquiriram uma nova dimensdo. Se apresen-
tam agora como um evento que vai muito além
da sua esportividade para se tornar uma das
principais representacdes politicas, comerciais
e mididticas do nosso tempo. Mas nem sempre

foi assim. No final da déca-
da dos anos 70, o movimento
olimpico passou por um peri-
odo de desajustes e falta de
solucdes para os principais
problemas da época: a guer-
ra fria e o choque dos blocos
mundiais, a questdo do apar-
theid na Africa do Sul e a per-
sisténcia na defesa cfnica de um amadorismo
nominal, mas sistematicamente violado.

O espanhol José Anténio Samaranch foi o respon-
savel por transformar, com erros incluidos, uma
etapa moribunda do Comité Olimpico Internacio-
nal (COIl) em um projeto que abrangeu a natureza
do esporte contemporéneo: profissionalismo, es-
petdculo, globalizacdo, negécios e transcendén-
cia social. E verdade que ficaram de lado alguns
principios bésicos do Movimento que o Bardo de
Coubertin criou, mas o caminho tragado explica o
pragmatismo de uma organizagdo que, por exem-
plo, em meados dos anos 30 ndo tinha muitos
pontos em comum com o seu episédio fundacio-
nal, os Jogos de Atenas de 1896.

O que pode ser chamado de perfodo Samaranch
abrange os Oltimos 30 anos, se consideramos o
inesperado sucesso de Los Angeles, em 1984,
como propulsor de um novo significado dos Jo-
gos Olimpicos. Este periodo coincidiu em seu
nascimento com vdrios eventos histéricos extre-
mamente importantes: a participacdo da China
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“O mundo mudou drasticamente
ao longo dos Gltimos oito anos. E um
Novo cenario que obriga a pensar nos
Jogos Olimpicos de forma diferente

nos Jogos de 1984, a quebra do pavilhdo es-
portivo comunista com o desfeito da Roménia
(que também participou naqueles Jogos), o co-
lapso do bloco soviético no final dos anos 80 e
a influéncia das novas tecnologias na constru-
¢éo de um mundo global.

Os Jogos Olimpicos tém sido uma parte substan-
cial deste novo cendrio, muitas vezes cercado por
incertezas. As Oltimas edicées foram uma clara
amostra do novo mundo em que vivemos: o fim
do apartheid na Africa do Sul, a fragmentacéo
da zona dos Balcas, a reorganizagéo do que era
conhecido como o espago soviético, a aparigéo
da China como uma formidével poténcia mundial
e o papel politico e econébmico dos pafses emer-
gentes. Desde 1988, quase todas as edicdes dos
Jogos Olimpicos se posicionaram préximas a es-
sas questdes criticas da etapa histérica atual. Uma
forma de compreender o olfato audaz do COI.

Nunca faltou ambicdo ao movimento olimpico
desde a sua criacdo no final do século XIX. Agora
podemos descrever esta época como a méxima
expresséo da globalizacdo, a ideia original ex-
pressada por De Coubertin merece um interesse
especial: um movimento planetdrio sustentado
por valores como a educacéo fisica, o pacifis-
mo, o respeito pelas regras da ética, etc. Em uma
época onde comecavam a aparecer as primeiras
invencdes destinadas a iluminar a nova era tec-
nolégica —ferrovias, automéveis, telefones, réddio-,
o Bardo De Coubertin entendeu a nova natureza
do seu tempo, cada vez mais préxima de uma vi-
s@o global. Neste sentido, o COlI estruturou uma
rede global antes que o mundo sonhasse com a
globalidade. Talvez por isso tem sido sempre uma

Al

organizacdo preparada para se adaptar ao signo
dos tempos. Muito do seu trabalho jé estava feito
desde o comeco.

Nessa nova realidade, os Jogos Olimpicos as-
sumiram um papel importante como reflexo dos
nossos tempos. Foi impressionante a designagéo
da sede olimpica em Cingapura em 2005. Qua-
tro das cinco aspirantes eram as cidades mais im-
portantes das poténcias vencedoras da Segunda
Guerra Mundial: Nova York, Moscou, Londres e
Paris. A quinta candidata era Madrid. O elenco de
cidades impressionava pela ambigéo politica que
representava e pelo extraordindrio papel simbdlico
dos Jogos Olimpicos, convertidos em um fenome-
nal difusor de poder e prestigio. Naquela tarde,
em Cingapura, onde Londres foi escolhida para
sediar a edicdo de 2012, foi encenada a trans-
cendéncia dos Jogos na atual sociedade politica,
mididtica, esportiva e econémica.
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“A proposta de Madrid é a de uma
capital moderna, com infraestruturas
magndificas em um pais que esta
passando por uma formidavel

época esportiva

Madrid tem perseguido obstinadamente a organi-
zagdo dos Jogos. Se apresenta pela tferceira vez
consecutiva a eleicdo que seré realizada no dia
7 de setembro em Buenos Aires. E se postula em
circunstancias diferentes aquelas que rodearam a
sua oferta em Cingapura, quando foi derrotada
por Londres na votacdo final. O mundo mudou
drasticamente ao longo dos Gltimos oito anos.
Neste meio tempo houve a maior crise financeira
desde o crash de 1929. As circunsténcias muda-
ram tanto que o COI ndo péde ficar alheio aos
efeitos desse golpe econémico. E um novo cend-
rio que obriga a pensar nos Jogos Olimpicos de
forma diferente. Atras ficaram aqueles anos felizes
da bolha imobilidria e financeira na maior parte
do mundo. Atravessamos uma realidade diferente.

18 ‘ 4+ LLORENTE & CUENCA UsTO

O:s trés projetos oferecem qualidades inegdveis. A
proposta de Madrid é a de uma capital moderna,
com infraestruturas magnificas, em um pals que
estd passando por momento esportivo formidavel,
com o maior apoio popular para a realizagdo dos
Jogos Olimpicos -81% dos cidaddos— e com o
80% das instalacaes ja construidas. E uma candi-
datura indiscutivel, apoiada por uma cidade que
tem demonstrado de forma inequivoca o seu dese-
jo de participar da aventura olimpica, uma cidade
moderna que oferece um programa ambicioso,
mas realista: coerente com tempos nos quais a efi-
cdcia e o pragmatismo sdo essenciais.



Damién Blaum

uma cldade aque M apaixona

A ponto de escrever sobre a “
candidatura de Madrid para

sediar os Jogos Olimpicos de

2020, a primeira coisa que

devo dizer é que a cidade

tem o meu voto sem duvida.

Sou um apaixonado pelo pafs

do qual “roubei” a mulher da

minha vida, Esther Nudez,

também nadadora como eu.

E tenho uma longa histéria

vivida na Espanha. De fato,

escrevo estas linhas durante uma pausa no meu
treinamento em Sierra Nevada, este magnifico
Centro esportivo localizado no sul da Espanha.

A primeira vez que aterrissei em Madrid, aos 20
anos, fiquei impressionado com uma cidade que
me acolheu com tanto carinho e generosidade
que me fez sentir que eu ndo estava fora de Bue-
nos Aires. Na verdade, viajei com uma ideia que
acreditava ser uma realidade. E assim foi: descobri
uma cidade incrivel, que vivia uma época de pros-
peridade absoluta e seus habitantes a disfrutavam
e convidavam seus visitantes a aprecid-la.

Conheco a histéria das candidaturas anteriores e a
decepcdo que viveu Madrid cada vez que outra ci-
dade foi a escolhida muito além de qualquer con-
siderac@o politica, compreensivel, apesar de que
todas as pessoas que, como eu, amam Espanha,
custe aceitar. Sem ddvida, o Comité Olimpico In-
ternacional (COI) assume com seriedade absoluta

a eleigéo da cidade que acolhe
a cada quatro anos o even-
to mais importante do esporte
mundial, mas isso néo significa
que ndo fenha sentido a mes-
ma frustracdo que milhdes de
espanhéis quando Madrid ndo
foi selecionada para os Jogos
de 2016. E compreensivel que
Europa ndo possa ter sido elei-
ta duas vezes consecutivas e
por isso tenho a esperanca
de que depois da América do Sul, a sede retorne
ao continente e Madrid tenha de novo as maio-
res possibilidades porque conta um projeto muito
bom e & se preparou para as candidaturas ante-
riores e melhorou para a préxima.

Ainda que a situac@o econdmica atual do conti-
nente seja muito diferente da época em que foi de-
finido que o Rio de Janeiro recebesse os préximos
Jogos, o esporte sempre dd revanche. E ao mesmo
tempo em que é positivo que as sedes sejam defi-
nidas com muitos anos de antecedéncia, também
é perigoso porque as condicdes das cidades e pa-
{ses mudam rapidamente.

Através de amigos costumo receber informacées
sobre o projeto da candidatura de 2020 e sei
que estd muito bem configurada a capitalizagéo
do desenvolvimento de cada um dos locais nos
quais serdo executadas as competicdes. O medo
é compreensivel frente a um empreendimento tdo
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“Imagino 0 aeroporto de Barajas
vestido para a ocasido e as entradas
da cidade enfeitadas com anéis
olimpicos e me arrepio

grande, mas também entendo que todas as pre-
caucdes estdo sendo tomadas para que a cidade
possa receber o mundo (porque é precisamente

o que acontece nas sedes olimpicas), em meados
de 2020.

Assim como reconheci que era dificil que a Europa
tivesse dois Jogos consecutivos, porque entendo
que uma das missées do COl é ampliar cada vez
mais seu marco de atuacdo e por isso Madrid néo
pbde suceder a Londres, também sei que a Ope-
ragéo Puerto pode ser um novo ponto fraco para
a candidatura que se definird em setembro em
Buenos Aires, a cidade onde nasci. Sabemos que
a luta contra o doping é outro dos cavalos de ba-
talha da Comisséo, de modo que as repercussées
deste inquérito poderiam ser contraproducentes.

Mas, do mesmo modo, é também um motivo para
eleger a capital de um pais que mostra o seu com-
prometimento com um esporte limpo. Acho que
seria a melhor forma de transformar uma aparente
fraqueza em uma fortaleza potencial. E ndo duvi-
do que os responsdveis pelo desenvolvimento da
candidatura saberdo reforcar esta mensagem.

Acabei de fazer 32 anos, tive a sorte de competir
em Pequim 2008, perdi por muito pouco a chance
de participar em Londres 2012 e imagino os pré-
ximos encontros olimpicos de uma outra perspecti-
va. Minha carreira esportiva estd chegando ao fim.
Pelo menos em relacéo as disténcias olimpicas,
pois agora me dedico 100% a disténcias maio-
res, mas isso ndo me impede de imaginar como se
vestird Madrid se finalmente tiver a oportunidade
de sediar os Jogos Olimpicos em 2020.

Agora mesmo até me atrevo a sonhar acorda-
do. Imagino o aeroporto de Barajas vestido para
a ocasi@o e as entradas da cidade enfeitadas e
cheias de anéis olimpicos e me arrepio. Mas além
dos sonhos, sei que estd sendo feito um trabalho
com muito esforco e que a luta néo serd facil.

Em setembro vou estar torcendo, onde quer que
esteja, para que Madrid seja a escolhida. Con-
fio que a mdgica Buenos Aires, com todos lacos
que unem as duas cidades, faca a sua contri-
buicéo para persuadir os responsdveis pela de-
finicdo da sede dos Jogos Olimpicos de 2020.
Buenos Aires, bons ventos, bons pressdgios e um
sonho compartilhado.
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Ayt Marcial Mufoz

»0 Céu olimpico

€¢

No proximo 7 de Setembro,
Madrid e toda a Espanha
aguardam com grande expec-
tativa a reunido do Comité
Olimpico Internacional, em
Buenos Aires. A Argentina, logi-
camente, serd testemunha da Assembleia do COl,

na qual serd definido o nome do anfitrido dos Jo-
gos Olimpicos de 2020.

Madrid, Unica grande capital da Europa que néo
realizou Jogos, aposta tudo em uma Unica carta.
Ou realmente néo, j& que é a terceira vez consecu-
tiva a ser lancada candidata olimpica. Nas outras
duas ocasides, a capital da Espanha se mostrou ao
mundo como uma cidade moderna, bem sucedida
no esporte e com uma rede de comunicacdes e
de hotéis incompardvel em todo o mundo. E isso,
que é verdade, ndo foi o suficiente para vencer.
O exigente comité avaliador, nas ditas votacdes,
preferiu a sobriedade e o respaldo econdmico da
“city” londinense em sua Assembleia realizada em
Cingapura: e, quatro anos atrds, em Copenhague,
a pujanca de uma economia ascendente como a
brasileira. Penso que ambas ocasides, o Comité
Olfmpico ndo estava errado. Londres, como de-
monstrou meses atrds, ndo sé foi um grande éxito
organizativo, mas também, agora com a crise eco-
némica mundial, soube e péde fazer um evento
rentdvel. A primeira vez em muitos anos que os
Jogos Olimpicos ndo se transformava em buraco
econdmico apds a safda dos atletas. Com o Rio
tudo estd por ser visto dentro de trés anos, embo-

ra pareca que o bom trabalho

e a alegria do povo o conver-

tam em um sucesso. A verdade

é que o Brasil e o continente

sul-americano j&@ o mereciam.

O Brasil é hoje uma poténcia
que todos observam. Possui indicadores econémi-
cos invejdveis e tornou-se um modelo para outras
economias emergentes. Um evento como os Jogos
Olimpicos e, obviamente, a Copa do Mundo do
préximo ano, sdo um prémio merecido a gestdo e
as coisas bem feitas.

Desta vez as coisas parecem muito diferentes para
Madrid 2020. E uma candidatura mais madura.
Aprendeu com seus erros, melhorou significati-
vamente a proposta integral (muito & medida do
COl) e, especialmente ndo terd que lutar em um
duelo com nenhuma cidade da América Latina,
como aconteceu hd quatro anos, contra o Rio de
Janeiro. Seus rivais: Istambul e Téquio néo pare-
cem candidaturas particularmente fortes e, é claro,
ndo tém a maturidade ou a experiéncia de ter per-
dido duas finais por muito pouco. O voto latino-
-americano serd fundamental na deciséo.

A partir de um diério de identidade colombiana,
mas de coracdo espanhol como o Marca, pode-
ria perder tempo tentando justificar porque peco o
voto para Madrid, que é também, alids, a cidade
que me viu nascer. Néo vou malgastar mais linhas
com isto. O fato é que Madrid merece. A cidade
vem trabalhando neste projeto hd mais de 15 anos
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“Conheci ao longo estes anos
dezenas de profissionais, atletas

e voluntérios que apostaram tudo
para que Madrid cumpra o

seu sonho olimpico

e sabe que esta é sua Ultima chance. Conheci ao
longo destes anos dezenas de profissionais, atletas
e voluntdrios que apostaram tudo para que Madrid
cumpra o seu sonho olimpico. Em termos gerais,
foram muitos bem feitas as coisas e a luz no final
da estrada estd muito préxima.

Madrid parte como favorita e isso nem sempre é
bom pelas aliancas entre os que se sabem menos
preferidos. A Turquia, e mais concretamente Istam-
bul, estd passando por semanas muito conturba-
das quanto & violéncia nas ruas. O COI é inimigo
de escéindalos (tem os seus préprios) e as terriveis
manifestacées na cidade nas Gltimas semanas, fi-
zeram o pais perder muitos pontos a favor. Tudo
aponta para a direcéo de que o fator surpresa estd
sendo desativado a partir das entranhas do pré-
prio Império Otomano. Cada dia séo mais fortes
as vozes descontentes com a situagdo politica na
Turquia e seu regime de liberdades. Mas isso ndo
¢ tudo para ndo vencer, como foi demonstrado
pela China, que néo é exatamente o campedo da
liberdade e Pequim tomou os jogos (bem sucedi-
dos, por sinal) em 2008.

Um meés atrds, em razdo do lancamento do Mar-
ca na Coldmbia, tive o privilégio de compartilhar
dois dias com Alejandro Blanco, presidente do
Comité Olimpico Espanhol, que, além de pro-
mover a candidatura de Madrid, foi muito cla-
ro em seu compromisso com a América Latina e
recordou Cali, que sediard os Jogos Mundiais.
Ou Buenos Aires e Medellin, que buscam sorte
igual a de Madrid, com os Jogos da Juventude de
2018. Sua mensagem foi contundente, a ponte
entre a América Latina e Espanha, sempre his-
térica, aparente em numerosas ocasides, estd e
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deveria estar mais aberta do que nunca. Cultural
e economicamente, em ambos os lados do Atlan-
tico, hd muito caminho a se percorrer juntos.

O fato é que quando me despedi de Blanco
no aeroporto El Dorado, em Bogotd, morto de
curiosidade, perguntei-lhe diretamente se Madrid
ganharia no dia 7 de setembro. Ele, como bom
gallego, ndo me deu uma resposta clara, mas fez
um gesto sorridente que me fez feliz. Que assim
seja, como disse, Madrid e seu povo merecem.



Carlos Lamela

pe 2020

14

Estamos perto, muito perto, tal-
vez como nunca antes, apesar
dos dois baldes de dgua fria an-
teriores, alguns deles quando j&
acariciGvamos com a ponta dos
dedos a nomeacéo.

Mas a fé, a perseveranca, o ofi-

mismo e o convencimento de

que somos uma grande cidade,

apoiada por uma grande nacdo, ndo nos fez de-
sistir. E vamos conseguir. Os Jogos Olimpicos de
2020 serdo realizados em Madrid. E lamentamos
muito pelas nossas admiradas Téquio e Istambul.
Uma jé teve a sua chance e a outra cerfamente
terd o seu momento.

Mas a minha misséo, além de ter me atrevido
como madrilefio a sonhar com um desejo de qua-
se todos os espanhdis, é falar de arquitetura, tanto
daquela & realizada, como aquela que deve ser
preparada para “matar o jogo”.

Tivemos a visGo de comecar a trabalhar com muita
antecipacdo, talvez até demais para alguns, mas
hoje esta circunstdncia é uma das nossas maiores
vantagens. Nestes momentos de incerteza global,
contfar j& com um programa muito desenvolvido
e com uma elevada porcentagem das infraestru-
turas j@ prontas joga a nosso favor. Além disso,
existe uma abordagem simples, solvente, austera,
sem exagerar e com os pés no chdo. J& ndo de-
vemos construir caras infraestruturas de uso futuro

incerto, nem cometeremos os
erros do passado ao projetar
complexos faraénicos idealiza-
dos por “arruinadoras” e, em
muitos casos, astros mundiais
da arquitetura.

Devemos agir com moderagdo

e austeridade, bom senso e efi-

ciéncia, tendo em vista néo sé
os 30 dias olimpicos, mas o futuro da cidade e o
bem-estar das geracées futuras.

Madrid j& conta com vdrias instalagdes que po-
deriam sediar o evento. A maioria dos locais ne-
cessdrios |4 est@o construidos: a Vila Olimpica,
o estddio Santiago Bernabéu e o La Peineta, o
gindsio esportivo, o complexo da Caja Mdgica, El
Retiro, Las Ventas, Madrid Arena, os pavilhées de
IFEMA... Talvez o nosso desafio ndo seja mudar
uma cidade de forma tdo dramdtica quanto foi
feito em Barcelona ao se abrir ao mar para os
Jogos de 1992 —Madrid & planejou ou realizou
nos Ultimos anos, grandes operagdes urbanisticas
como o enterro do rodoanel da M-30, o projeto
Madrid Rio, a Operacdo Chamartin, etc.— mas
ainda deverdo ser finalizadas dreas importantes
da cidade que agora estéo inacabadas, como o
enforno do estddio de La Peineta, as instalacées
aqudticas, a Vila Olimpica, etc.

Também deveremos atualizar a capital com novas
infraestruturas hoteleiras, algumas das quais néo

] LLORENTE & CUENCA Ust

25



q
%
%
»
4
4
[y

AVAVAVAYA




Pela sua qualidade arquitetonica,
Seu compromisso com a arte
e a cultura, a sua histéria e os
seus habitantes, Madrid merece
ser olimpica

sdo coisa do futuro, mas sim uma auténtica reali-
dade. Este é o caso do Complexo Canalejas Ma-
drid Centro, que acolherd o novo hotel de super
luxo Four Seasons, cujo projeto temos o orgulho e
privilégio de assinar como arquitetos.

Uma nomeacgdo olimpica é uma oportunidade
Unica na histéria. Apenas um punhado de cida-
des no mundo inteiro tiveram ou terdo a sorte de
serem escolhidas. E como j& aconteceu na his-
téria com outros eventos culturais e sociais, tais
como exposicdes universais ou de menor escala,
o evento pode mudar o curso de qualquer cida-
de. Em quase todos os casos, houve um antes e
um depois.

Pela sua qualidade arquiteténica, pelo seu com-
promisso com a arte e a cultura, pela sua histéria
e por seus habitantes, Madrid merece ser olim-
pica. Nossa cidade é um dos destinos turisticos
mais importantes do mundo. E um dos principais
centros de congressos, uma cidade de primeira
linha. E, acima de tudo, conta com uma impor-
tante bagagem esportiva, por ser o berco e lar do
melhor clube de futebol da histéria —e néo, ndo
digo isto cego pelo meu reconhecido “madridis-
mo”, herdado do meu pai, que hoje disfruta de
seu status como “senador Branco” ao estar entre
os cem sécios mais antigos do Real Madrid, mas
para o que isso significa para a eleicdo da nossa
cidade como Vila Olimpica-.

Os Jogos Olimpicos modernos nasceram em
1896, apenas seis anos antes da fundacéo do
nosso querido clube (o Real Madrid), e por mui-
tos anos, até apds a Segunda Guerra Mundial,

o futebol era um dos esportes estrela, e o Real
Madrid um dos clubes que mais jogadores deu
ao Olimpismo espanhol: Antuérpia 1920, Paris
1924, Roma 1934. Depois, o profissionalismo
~tradicionalmente excluido do esporte olimpico
até relativamente poucos anos— e o estabeleci-
mento da Copa do Mundo de Futebol em 1930,
fez decair o “esporte rei” na arena olimpica.
Mas o Real Madrid deverd aportar o seu maravi-
lhoso Estddio Santiago Bernabéu a este grande
acontecimento. E serd uma circunsténcia extra-
ordindria, j&@ que nesse momento serd sem du-
vida um dos melhores estddios do mundo, pois
id estard finalizada a grande obra que o atual
presidente Florentino Perez quer empreender e
em cujo concurso de ideias arquiteténicas e de
exploragdo econdmica —neste momento em de-
senvolvimento- temos o privilégio de participar,
formando uma equipe com Populous, nossos
parceiros e lideres mundiais de arquitetura para
eventos esportivos, e autores de inUmeros estd-
dios como o novo Wembley ou o Estddio Olim-
pico em Londres.

Ao querido Atlético de Madrid lhe corresponderd
o estddio de La Peineta, que apds os Jogos Olim-
picos serd convertido em espaco exclusivo para
futebol, e que também vai estar entre os melhores
e mais modernos da Europa.

O futuro é nosso. Madrid, 2020.

.
FENGN
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Gerardo Riquelme

ou Aausteridade oruv gigante

14

Trés cidades de tradicdo, Ma-
drid, Istambul —a antiga Cons-
tantinopla— e Téquio, compdem
o mosaico de candidatas a
sediar os Jogos Olimpicos de
Verdo de 2020. Séo cidades
emblema de ambicoes impe-
rialistas j& superadas, todas
dotadas de uma justificativa ou
queixa para que em 07 de se-
tembro seu nome apareca ou
ndo no cartdo que serd lido por
Jacques Rogge, presidente do Comité Olimpico
Internacional. Ninguém discutird que a solidez de
Madrid, o multiculturalismo de Istanbul ou a segu-
ranca de Téquio foram motivos vazios para serem
eleitas. Para isto, previomente o COIl promoveu
um corte no ano passado: para que este grupo, a
qual é concedido um poder supremo, a cada dois
anos —entre o inverno e o verdo— possa designar o
vencedor sem mais embaraco.

No amdlgama do raciocinio que brota de tal As-
sembleia ndo hd uma matéria central. Os cerca
de cem membros do COI sdo personagens difi-
ceis de decifrar para qualquer um dos agentes
que estdo envolvidos na caca aos votos. Nem
Napoledén de Austerlitz, nem qualquer um dos
grandes estrategistas da humanidade, seria ca-
paz de garantir a vitéria contra um grupo para
o qual as circunstancias, a ascensdo do esporte,
a importéncia econdmica e seu UsO como uma
ferramenta social, elevaram sua condicdo. Hoje,

ser membro do COIl é uma
formidavel responsabilidade. E
como ser parte de uma espé-
cie de Nacoées Unidas socioe-
condmica, mas sem a ameaca
de veto. Nao é o Olimpismo,
inventado hd 125 anos pelo
Bardo Pierre de Coubertin, o
que se maneja por entre os
dedos, é o futuro de um pafs
que estd em jogo.

Observou-se hd quatro anos, em Copenhague.
Nos arredores da cidade das bicicletas, o Olim-
pismo alcancou um momento tGo alto quanto
perigoso. Juntos na mesmo sala, Barack Obama,
Lula, Yukio Hatoyama e José Luis Rodriguez Za-
patero representavam quatro governos dos ent@o
10 pafses mais ricos do planeta. Mas ndo eram os
protagonistas. Naquele dia de outubro de 2009,
seus papéis se resumiam aos de vice-reis de um
mundo que é tangencial, onde suas constituicdes
ndo s@o absolutas, mas cujo fascinio e necessida-
de transformam a sua realizacdo em uma ques-
tdo de Estado. Pequim investiv US$ 43 bilhdes em
seus jogos, Londres, US$ 13,9 bilhdes; Sochi, 50
bilhées para os Jogos do préximo ano, jd com seu
tempo acabando. A metade dos paises do mundo,
do Uruguai, do posto 90 para baixo, ndo tem esse
Produto Interno Bruto anual.

Madrid, a capital da Espanha, um pais que tem
contribuido de uma maneira inegével para o es-
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Ha quatro anos o Olimpismo
alcangou um momento tao alto quanto
perigoso: Obama, Lula, Hatoyama e
Zapatero juntos na mesma sala. E ndo
eram os protagonistas

porte, primeiro com seu mais brilhante visiondrio
—Juan Antonio Samaranch— e depois com a sua
constelacéo de estrelas do século XXI, tem se en-
tregado & causa. E a ferceira vez que comparece,
circunsténcia que também contém uma qualidade
muito valorizada na competicéo, que é persistén-
cia. Em ocasides anteriores, o vento era contrdrio
e a sensacgdo foi a de uma projecdo interna do
antigo prefeito de Madrid, Alberto Ruiz-Gallardén,
ao invés de um sincero desejo de receber o grande
movimento social da era moderna, como agora.

Em tempos em que o mundo dd razéo a Groucho
Marx e seu desejo de sair dele pelas dimensdes
que tudo tem tomado, talvez convenha ao movi-
mento olimpico uma aposta pela austeridade. A
mensagem do COI pode parecer distorcida de-
pois de confiar os Jogos, nas Gltimas ocasides,
a propostas que surgiram das entranhas de um
programa de software, com orcamentos e prazos
impossiveis de serem implementados. E dever de
todas as mentes do Chéteau de Vidy, em Lausan-
ne, a criacdo de um cendrio onde paises com
algum crédito, principalmente organizacionais,
possam concorrer com aspiracdes.

O Olimpismo j& sofreu um colapso significativo
no final dos anos 80. Entdo a alternéncia nédo
escrita entre os dois Unicos continentes que im-
pulsionavam a méquina esportiva, com os pai-
ses ricos da Europa mais avancada e a América
do Norte, resultou que na edigdo de 1984 s6 um
pais podia ter oportunidade: Los Angeles néao
teve que passar por qualquer escrutinio para a
nomeacdo. A mesma ameaca paira em termos
orcamentdrios desta vez: mover quantidades
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superiores a US$ 10 bilhées é circunscrever os
Jogos a um grupo muito frdgil.

O conceito smart proposto por Madrid parece a
saida consistente para um movimento cuja coisa
mais valiosa oferecida & humanidade séo as pon-
tes que tem criado entre as culturas, entre as pes-
soas. Existe algo mais altruista e maravilhoso que
um legado direto a uma populacéo desesperan-
cada, com quase seis milhdes de desempregados
e 57% dos jovens fora do mercado de trabalho
como o espanhol? Embora, por outro lado: estd
legitimado um pais de classe média-alta global
expor um problema, provavelmente o mais grave,
como argumento para obté-lo?



Amalio Moratalla

As suas marcas, prontos.. ja!

14

Aprendemos a ser uma cidade
candidata. J& sdo muitos anos
nos quais Madrid tem trabalha-
do muito, na substéncia e na
forma, com entusiasmo, com
0s meios e a experiéncia para
ser a favorita para sediar os Jo-
gos Olimpicos e Paralimpicos.
E desta vez, o nosso favoritis-
mo ndo sai do desejo, mas é
o resultado de um trabalho
bem feito ao longo de mais de
dez anos. Perdendo votacées
aprendemos a ganhd-las, a nos
superar, a continuar criando iluséo, infraestruturas
e uma cidade comprometida com um movimento
social que vai muito além da disputa esportiva de
alguns atletas.

Somos favoritos, ndo sé6 pelo desejo e impulso
de um pais e/ou de uma cidade, mas pelas reali-
dades. Existem as instalagdes, o planejamento, o
apoio popular, os meios e os recursos necessdrios
a fim de demonstrar, mais uma vez, que estamos
absolutamente preparados para que os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de Madrid 2020 sejam
um auténtico sucesso. Agora, olhando & disténcia
do tempo, talvez em relagéo a 2012 (quando tam-
bém tinhamos muita iluséo), ou a 2016, chega-
mos muito cedo. 2020 é o nosso momento.

Em plena crise, com sofrimento em todos os sefo-
res sociais, empresariais, laborais, econdmicos...

Com Alejandro Blanco, presi-
dente do Comité Olimpico Es-
panhol na lideranca, rodeado
por uma equipe de trabalho
que cheira mais a um bdlsa-
mo que a estratégia politica,
colocamos a candidatura na
primeira linha de safda para
que no préximo 7 de setembro,
em Buenos Aires, os membros
do COI apertem o botdo de
“Madrid” como a melhor op-
¢Go para celebrar os Jogos que
tanto desejamos, pelos quais
temos lutado por muitos anos e para os quais j&
adquirimos uma maturidade notdvel, com engaja-
mento social, publico e privado.

Também ndo quero falar muito sobre nossos ‘rivais’.
Sdo amigos e isto é esporte e olimpismo. Mas nem
Téquio, com uma porcentagem menor de infraes-
truturas feitas, contra o 78% de Madrid, com menos
apoio popular que nossa cidade e com alguns as-
pectos adicionais como o clima, etc; nem Istambul,
sofrendo socialmente, devem ser concorrentes esta
vez. E esta afirmag@o néo é sé o resultado do pa-
triotismo/otimismo. Para mim, isto € uma realidade.

E verdade que a antiga Constantinopla também
conta com um grande apoio econdmico mas,
mais do que nunca nestes Jogos, os nossos, os
de 2020, devem ser austeros. Imaginativos, parti-
cipativos, grandes, esportivamente imensos, men-
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Neste momento, o esporte, mais
do que nunca, deve adquirir a sua
guarta dimenséo. Seus valores,
seu exemplo, seu esforco, a disputa
saudavel, ganhar, perder... Educa,
apoia, emociona... A sociedade,
Madrid, Espanha... Precisamos dele

surando os recursos. Ndo mesquinho, mas com
critérios semelhantes aos que temos aplicado em
mais de 70 campeonatos mundiais que tivemos na
Espanha durante os Gltimos dez anos ou mais de
80 campeonatos europeus que com tanto sucesso
também foram organizadas em nosso pais neste
mesmo periodo de tempo.

J& testemunhamos isto com outros jogos, os de
Barcelona ‘92, mas o importante é que o fazemos
todos os dias com uma demonstracéo da capaci-
dade e confiabilidade de todo o nosso tecido so-
cial, esportivo e econdmico. Madrid esté pronta.

Também néo é o tempo para a euforia, mas sim
para acreditar no bom trabalho desta equipe. Seus
antecessores tentaram em 2012 e 2016 com o
mesmo empenho, mas, como no esporte, sé se
passa para a histéria com os resultados. E deve-
mos reconhecer que naquele momento nédo foram
bons. Ficamos fora.

Agora, a tarefa do presidente e da sua gran-
de equipe é defender nos espacos pertinentes a
maturidade do projeto Madrid 2020. Eles devem
convencer a todos os membros do COI que os
cidadéos de Madrid estdo desejando abracar
o Movimento Olimpico como ele merece. Estdo
prontas as infraestruturas, que ndo sdo modelos &
escala. Estd presente o apoio, com pesquisas que
atestam. E estd presente o carinho e a experiéncia.
Mais é impossivell

Embora, como sempre, ndo devamos esquecer
que, no fundo, dependemos de que a proposta
seja majoritariamente votada no dia 7 de setembro.
Esse é o dia, mas ndo é a meta. A partir dai, se as
coisas correrem como desejamos e como merece
este projeto, comecard uma corrida de sete anos
para chegar ao mégico 2020, com uma cidade
vibrando para desfrutar de todas as alegrias espor-
tivas, sociais, econémicas e de imagem da Marca
Espanha que supde o Movimento Olimpico e a ce-
lebracéo dos Jogos. Uma decis@o crucial neste mo-
mento da histéria da Espanha, por tudo o que ja sa-
bemos, mas sempre apoiada em ideias muito claras
do que a hospitalidade olimpica significa. Madrid é
uma garantia total de sucesso. Espero e desejo que
assim seja compreendido pelas centenas de mem-
bros do COl e que o seu presidente nomeie nossa
cidade como a escolhida. N&o decepcionaremos
os atletas, nem o olimpismo, nem o mundo. As suas
marcas, prontos... j4!

Acredito que é o mesmo que pensam Istambul e
Téquio, que também passaram o corte no ano
passado e que estdo fazendo o seu trabalho de
procurar apoios nos cinco continentes, mas desta
vez 0 nosso projefo estd muito firme. Como gos-
tamos de dizer na familia do esporte, “é preciso
falar no campo, na pista, na quadra” e l& néo ca-
bem mais realidades das que se véem, tocam e
sentem. Madrid 2020 ¢ a candidatura mais com-
pleta, simples e realista. A que corresponde com
o momento em que vivemos. Na atualidade, o
esporte, mais do que nunca, deve adquirir a sua
quarta dimenséo. Seus valores, seu exemplo, seu
esforco, a disputa sauddvel, ganhar, perder... edu-
ca, apoia, emociona. A sociedade, Madrid, Espa-
nha... precisamos disto. Merecemos isto. E uma
esperanca e pode ser até uma solucdo. Este ndo é
o argumento-chave para nos conceder os Jogos,
mas uma razdo para uma reflexdo profunda dos
membros do COIl no momento de emitir um voto
que envolve a responsabilidade de assinalar um e
descartar dois.

-+ LLORENTE & CUENCA Ust

33



“Gosto de defender este projeto.
Sou filho desta cidade. Mas ndo o faco
por isso, mas por convic¢ao absoluta.
Conversei com 0 nosso presidente e
vejo o entusiasmo, o trabalho

e detecto candidatura sélida,
estruturada e madura

Eu néio gostaria de estar na posicdo deles. E quase
uma deciséo de Estado. Por isso acredito que a en-
cruzilhada da escolha desta vez vai além de uma
exposicdo brilhante ou do fato de um chefe de es-
tado, personalidade ou medalhista decidir estar a
Buenos Aires. Andlise fria da melhor proposta nes-
tas circunstéincias. Por meios, recursos, aceitagdo,
credibilidade. E, consequentemente, depositando
sua confianca e responsabilidade nessa cidade e
nesse pafs. E essa deveria ser Madrid. Gosto de
defender este projeto. Sou filho desta cidade. Mas
eu ndo o faco por isso, mas por conviccdo absolu-
ta. Conversei com o nosso presidente, vejo o entu-
siasmo e o trabalho e detecto uma grande solidez
em uma candidatura bem estruturada e madura.

Vivi como jornalista, desde a redacdo do meu
querido jornal Marca, as palavras de Juan Anténio
Samaranch: “...a la ville de Barcelona”. Anos mais
tarde, também na redacéo do jornal, a decepcdo
de 2012, quando parecia que tudo estava a nosso
favor. E, ainda mais tarde, o segundo golpe de
2016... Agora espero ouvir Jacques Rogge, como
porta-voz da decisdo do “Grande Senado” Olim-
pico anunciar: “Madrid 2020”. E como somos
atletas, se ndo for assim, continuaremos procu-
rando a medalha olimpica para Madrid. J& séo
muitos anos perseguindo um sonho que agora é a
hora de fazer realidade.
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“ E como somos atletas, se nao for
assim, continuaremos procurando a
medalha olimpica para Madrid. Ja
sao muitos anos perseguindo

um sonho que agora ¢ a hora

de fazer realidade
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LLORENTE & CUENCA

LLORENTE & CUENCA ¢ a primeira consultoria de
Gestdo da Reputacdo, Comunicacdo e Assuntos Publi-
cos na Espanha, Portugal e América Latina. Conta com
catorze sécios e 300 profissionais, que prestam
servicos de consultoria estratégica a empresas de todos
os setores de atividade, com operacées dirigidas ao
mundo de lingua espanhola e portuguesa.

Atualmente, possui escritérios préprios na Argenti-
na, Brasil, Colémbia, China, Equador, Espanha,
México, Panamd, Peru, Portugal ¢ RepUblica Do-
minicana. Também oferece seus servicos através de
companhias afiliadas nos Estados Unidos, Chile,
Bolivia, Uruguai e Venezuela.
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amo@

A LLORENTE & CUENCA é membro da AMO, a
rede global lider em comunicacdo corporativa
e financeira. Séo também sécios: The Abernathy
MacGregor Group, nos Estados Unidos; Maitland
no Reino Unido; Hering Schuppener Consulting,
na Alemanha; Havas Worldwide Paris, na Franca;
Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten, na Suica; SPJ, na
Holanda; Porda Havas, em Hong Kong e Shanghai;
Springtime na Suécia; Ad Hoc, na ltdlia; e NBS
Communications na Polénia. A cada ano, a AMO se
consolida no topo do Ranking Global de Assessores de
M&A desenvolvido pela Mergermarket.

www.amo-global.com
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